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 מאפיינים כללים של החברה המנהלת  - א'פרק 
 
 כללי   .1
 

בע .1 והשתלמות  גמל  קופות  לניהול  חברה  "ה"עוצ"מ  )להלן:  קרן    תאנהלת  מ   (רה"בח מ 

פיננסיים   שירותים  על  הפיקוח  בחוק  כהגדרתה  "הקרן"(  )להלן:  עוצ"מ  השתלמות 

 )להלן: "חוק קופות הגמל"(.  2005-)קופות גמל(, התשס"ה

הכספים   .2 את  המנהלת  הגמל,  קופות  בחוק  כהגדרתה  ענפית"  גמל  "קופת  הינה  הקרן 

 הצבורים בקרן. 

קופ  חוק  להוראות  הושובהתאם  גמל,  )"רה  31.08.2008  םובי  םלת  מחדש  הארגון    -הליך 

תה החברה גוף המכיל יחדיו גם את הקרן  אורגניזציה"( של החברה. עד להשלמת ההליך הי

 וגם את החברה. 

החברה   בין  ורישומית  משפטית  חשבונאית,  הפרדה  נעשתה  מחדש  הארגון  הליך  במסגרת 

על שם החברה נרשמו  ונכסי הקרן  לקרן  בנ  המנהלת  עובטל נות  מ אהמנהלת  הקרן.    תימית 

הקרן    בנוסף, של  ההתחייבויות  כל  את  עצמה  על  ליטול  התחייבה  המנהלת  החברה 

 התאגידית )הקרן טרם הרה אורגניזציה( כלפי עמיתי הקרן וצדדים שלישיים.

ארגון, פוצלה  הקרן התאגידית לחברה מנהלת ולקופת גמל )קרן  -לאחר סיום תהליך  הרה

ה על מהשתלמות(  בנד י-נוהלת  קיום  תאבהת,  נומ אה  תוך  גמל,  קופות  בחוק  להגדרות  ם 

על פי הוראות אגף שוק ההון, ותוך   הפרדה בין קופת הגמל לחברה המנהלת אותה כנדרש 

התאמת מסמכי ההתאגדות של הקרן התאגידית למצב המשפטי החדש )מסמכי ההתאגדות  

 ן הקרן(. ומנהלת בע"מ ולתקנה פוצלו לתקנון התאגדות של החברה 

 

מנהלת. אגמ  בלה,קי  ברהחה כחברה  לפעול  אישור  האוצר,  במשרד  ההון  שוק  זה    ף  אישור 

לחברה   מאפשר  ההון,  שוק  אגף  על  מהממונה  הקרן  שקיבלה  גמל  קופת  אישור  עם  ביחד 

 . 2008בספטמבר  1החברה החלה את פעילותה ביום  להפעיל את הקרן.

 
 

 ה:ר בחה  ות ע"יל המנוהלקופות  סוגי האישורים שיש להלן   .2
 

 סוג עמיתים סוג אישור מס הכנסה  ההקופ םש

 שכירים   השתלמות לשכירים    קרן קרן השתלמות עוצ"מ 

 
 

  לקרן השתלמות אישור              
 

 מעביד.  7.5% -עובד ו  2.5%שיעורי ההפרשה המורכבים הם השתלמות שכיר               
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 ך ( שמה)  המנהלת מאפיינים כללים של החברה  -פרק א' 
 
 בונות העמיתים המנוהלים על ידי החברה המנהלת חשר מספ .3

 
   מספר חשבונות העמיתים הינו:

 
 שינוי באחוזים  סה"כ סה"כ שם הקופה

 122031.12. 202031.12.  
    

 ( 4.06%) 1,034 992 קרן השתלמות   
    

 
 
 (:ש"ח)באלפי  היקף הנכסים .4

 
 ים באחוז ינויש    וטנ םכסינה ףקהי    והיקף הנכסים נט שם הקופה

 1220.12.31 202031.12.  
    

 7.22% 59,721 64,035 קרן השתלמות   

 
 התקשרויות והסכמים .5
 

פברואר    עובדי       2021בחודש  של  ולחסכון  הדדית  לעזרה  שיתופית  אגודה  הנהלת  החליטה 
)להלן   בע"מ  בהוצ  -המושבים  השתתפות  האגודה  על  וזאת  א"האגודה"(  ור  שיע ש  דעות החברה 

ל  2021דמי הניהול בקרן ההשתלמות בשנת   על    0.40%  -יגיע  יעלה    370ובסכום השתתפות שלא 
ובסכום השתתפות שלא יעלה    0.40%עד ששיעור דמי הניהול יגיע לשיעור של    -  2020אלפי ש"ח )

  א להשתתפות ש סכום בו  0.40%עד ששיעור דמי הניהול יגיע לשיעור של    - 2019ש"ח , אלפי  320על 
 .  ש"ח(אלפי  303על   עלהי

ליום   נכון  ההשתלמות  בקרן  השנתי  הניהול  דמי  שיעור  החברה  הנהלת  לחישובי    31בהתאם 
    .ש"ח אלפי 313 של לסך  2021 בשנת הסתכם  אגודהה השתתפות סכום. 0.40%הינו   2021 בדצמבר

בין   שנחתם  להסכם  ללחברה  הקופהבהתאם  ספציפיות  לא  הוצאות  לפיח,  יחולקו    ס חי   ברה 
)  נכסיםה לקופה  הקרן  לנבין  הינו    31.12.2021  -כון  החברה   8%היחס  לחובת    92%  -ו  לחובת 

 הקופה( .כמו כן, הוצאות השכר יחולקו באותו יחס . 
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 ושינויים מהותיים  ותוצאות הפעילות ,מצב עסקי החברה המנהלת - פרק ב'

 הכנסות החברה   .1
 

ן ההשתלמות וזאת בגובה ההוצאות  ר ק  ול מעמיתית דמי ניה ייגבמ  תוע בונחברה  ת ההכנסו
בפועל.  של   הניהול  הכנס   2021בשנת  חברת  בחברה  הסתכמו  ניהול  דמי  של ות    253  לסך 

אלפי    228הסתכמו לסך של  אשר    2020יהול לשנת  בגין דמי נלעומת סך הכנסות  אלפי ש"ח  
 . ש"ח 

 רה הוצאות החב .2
   

הוצאות הנהלה    בעיקר בגין,  ש"חאלפי    253לסך של    מותכסה  2021  לשנתה  ר בהוצאות הח
 אלפי ש"ח.   250סך של בוכלליות 

 ים. לדוחות הכספי  9ראה באור   הרכב ההוצאות לפירוט
 

     נתוני הקרן          .3

  .202031.12נתונים ל                       .122031.12נתונים ל  
    השקעות ב)%(  התפלגות

  33% 31% סי חוב סחירים  כנ
  2% 1% נם סחירים וב שאי ח  סינכ

  29% 34% מניות 
  29% 29% השקעות אחרות 

  7% 5% מזומנים  ושווי מזומנים
    
 100% 100%  
    

    59,729 64,048 ח  "ש אלפי נכסים כ"סה
    

    תשואות ודמי ניהול  
  5.95% 10.35%  ברוטו מצטברת   תשואה

  0.40% 0.40% ם יבמונחים שנתי ל ו הי נימד
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 דוח יות במשק במהלך תקופת הפירוט ההתפתחויות הכלכל -'גפרק 
 

וזאת בהשוואה לשיניים במדדים    2021השינויים במדדי ניירות הערך הסחירים בבורסה בסיכום  
 קמן: היו כדל  2020בשנת 

 

 
 

 ו תמונת המאקר
 

הרביעי  2021שנת   ע  והרבעון  בסיבפרט  העולמית מהשלכות  מדו  בכלכלה  ההתאוששות  המשך  מן 
ופה. בחודשים האחרונים  רך התק ובר הקורונה, זאת על אף מספר גלי התחלואה שהתפרצו לאמש

בסערה   וריאנט  על הגיע  בדמות  חדש"  "שחקן  משמעות רוןמיקואהולמנו  לקפיצה  שהביא    ת י, 
 אה חמורה. תחלוהחולים אך לא ל פרמסב
 

ות שמטילות  כמות המדינ  ופחתהשהקורונה לא הולכת לשום מקום, הלכה  ת  ליאלובעם ההבנה הג
כך, הנזק הכ  על פעילות כלכלית. בשל  אך    ,רלכלי מגלי התחלואה היה פחות חמוסגרים הדוקים 

 .  והפנאי  פשנוה ,תל מגזרי השירותים, התיירומורגש היטב, בעיקר בפעילות שהיה עדיין 
 

הבעדכ שפרסמה ון  המטבע    אחרון  לכלכלה  הורידה  היא  ,  לאומיתנ הביקרן  הצמיחה  תחזית  את 
לשנת   של    2021העולמית  את    6%לעומת    5.9%לרמה  שינוי  ללא  והותירה  הקודמת  בתחזית 

למדינות המפותחות    . כמו כן, הקרן הורידה את תחזיות הצמיחה4.9%של    הברמ   2022  -התחזית ל
ה התחזית  למדינות המתפתחות עלת.  4.5%  -ל  2022  -ית ל תחזת הוהעלתה א  5.2%  -ל  2021לשנת  

 . 2022נת  בש 5.1% -וירדה ל 6.4% -ל 2021 -ל
 

האספק בשרשרת  ניכרים  לשיבושים  היתר,  בין  גרמו,  אותנו  שפקדו  התחלואה  העולמית.    הגלי 
והתארכו ובמוצרים,  הגלם  בחומרי  על  המחסור  התרחשו  האספקה  זמני  בביקוש  יי על  עקרת  ה 

וחברות  הצד משקי  ם מצרילמו על  ה  במדינותבית  כן, התאוששות הכלכלה מתרחשת  שונות. כמו 
בעו מחסור  לחצירקע  להתגברות  הוביל  הנסיבות  מכלול  רבות.  במדינות    ונייםאינפלצי  ם בדים 

ר כתוצאובבמדינות  מזה,ת.  החלו    ה  המרכזיים  מהבנקים  הידוק    חלק  תנאים  הבתהליך 
 פיננסיים. ה
 

 Q4-2021 2021 2020 

מדד המניות  
 הכללי 

10.9% 30.9% 0.4%-  

SME  60 9.7% 29.7% 15.6% 

-3.0% 31.1% 10.6% 125מדד ת"א   

-10.9% 31.9% 9.7% 35מדד ת"א   

צמודי מדד  
 ממשלתי 

3.1% 7.4% 1.2% 

צמודי מדד  
 קונצרני 

1.5% 8.7% 0.03% 

MSCI AC 6.4% 16.8% 14.3% 

 7.2% 18.7% 7.4% דאו גונס  

500  P&S 10.6% 26.9% 16.3% 

 NASDAQ 8.3% 21.4% 43.6%כללי 

DAX 4.1% 15.8% 3.5% 

CAC 40 9.7% 28.9% 7.1%-  
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 )המשך(   דוחיות במשק במהלך תקופת ההכלכלפירוט ההתפתחויות  -'ג פרק
 

 ארה"ב
   6.0%בקצב של  2021האמריקאי צמח בשנת  אומית, המשקהמטבע הבינלשל קרן  תוכ רעה על פי 

. על סמך הנתונים הכלכליים השוטפים, הצמיחה במשק  5.2%חה של  צפוי לרשום צמי  2022ובשנת  
והאף   הרביעי  ברבעון  גם  נמשכה  לעיצא ההאמריקאי  נמשך  ה  במקביל,  השלישי.  הרבעון  ומת 

 שיפור בשוק העבודה. ה
 

התמריצומתכני ק  חל אישר  ת  בנוסף,  ספטמבר.  בחודש  הסתיימו  האמריקאי  הממשל  של  ים 
יון דולר בפריסה לעשר שנים הקרובות ובה בעת  טרילך של כהממשל תכנית השקעה בתשתיות בס

 ם פוליטיים. ייעתה נתקל בקשלעת ם ל ועה שממוקדת במשקי בית, א מנסה לקדם תוכנית השק 
 

בחו עלה  בארה"ב  האינפלציה  לקצב  נובמבר  שנת    1.4%לעומת    6.8%  -דש  בעקבות  2020בסוף   .
ג"ח ועד חודש אפריל צפוי  ות אשום רכיאיץ צמצה העלייה באינפלציה, הבנק המרכזי האמריקאי  

הרכישות.   את  לחלוטין  נעל  להפסיק  תחזית  ה  FED  -ה  גידפי  צפביי רהאמריקאי,    לעלות ויה  ת 
 . 2021בסוף   0.1%לעומת   2022ד סוף  ע  0.9%של  לרמה
 

 אירופה
פי קרן המטבע הבינלאומית, המשק האירופאי צמח בקצב של    על    2021בשנת    5.0%הערכות של 

לו צצפוי  מהירה  2022בשנת    4.3%של  מיחה  רשום  עליה  ניכרת  באירופה  גם  לארה"ב,  בדומה   .
בנובמבר בא נעוצה במחסור  . הסי2020ף שנת  בסו   0.3%לעומת    4.9%  -ל  ינפלציה, שהגיע  בה לכך 

במחירים שלהם. הבנק המרכזי האירופאי צופה שהאינפלציה תחלוף ולא    י האנרגיה ועליהבחומר
 לבלום אותה.  ם כדיבצעדי מתכוון בשלב זה לנקוט

 
 סין

בשנת   צמחה  הסינית  של    2021הכלכלה  פי  8%בקצב  המטבע    על  קרן  של  ית  לאומניבההערכות 
לשו במהלך השנה.  ם במשק הסיני נח. הנתונים הכלכליי2022ת  בשנ  5.6%בקצב של  צמוח  וצפויה ל

ר בחברות  שפגעה  רגולטורית  הקשחה  כוללות  בפעילות  להאטה  העיקריות  בהסיבות    עיקרבות, 
ה  בשוק  משמעותית  היחלשות  פיננסיים,  תנאים  הידוק  הטכנולוגיה,  דיכוי  ונדל"ן  בתחום 

 ילות הכלכלית. וקים שפוגעים בפע רים הד על ידי סג  רונהוק ה תפרצויותה
 

 ישראל 
לאחר ירידה    6.5%בשיעור של    2021בנק ישראל, המשק הישראלי צמח בשנת    פי ההערכות של   לע

ות רבות, הפעילות במשק סבלה לאורך השנה האחרונה ממספר  מדינכמו ב  . 2020בשנת    2.2%של  
ופעת  על המשק כתוצאה מהותיות  מגבלות משמעשמו  רנ  אדומה למגמה העולמית לגלי תחלואה וב

 גבוהים שעלולים לתת את אותותיהם גם בגזרה זו. ה אה תחלו החרף נתוני  אומיקרון,הוריאנט 
 

האחרונ בשנה  נהנתה  המקומית  בעיקהכלכלה  מהשקה  הטכנולוגיה  ער  בחברות  גבוהות  ות 
  ם הנדל"ן. מוגברת בתחו  תול ימפעותי חברות ההייטק  מהירה של ייצוא שירו  הישראליות, מצמיחה

 . 5% -ב  2023ובשנת    5.5% -ב 2022וצר יצמח בשנת כי התה יכ מערישראל חטיבת המחקר של בנק  
 

בהגדרה   האבטלה  שנת    הרחבהשיעור  במהלך  נ )עד    2021ירד  מ  ובמבר,חודש    -ל  12.9%  -כולל( 
רות  שהמ  רפס מה משמעותית בי ולצד עלי  60.2%  -ל  54.4%  -ה בשיעור התעסוקה מיתוך עלי   6.5%

 הפתוחות. 
השנתיהאינקצב   ממינוס    ת פלציה  עלה  שנת    0.7%בישראל  נובמבר   2.4%  -ל   2020בסוף    בחודש 
 . 10.3% -החודשים האחרונים ב 12 -. מדד מחירי הדירות עלה ב2021

ה  , תוך עלי2020בשנת    11.4%לעומת גירעון של    4.5%  -ל  2021נת  תי ירד בסוף שעון הממשלירהג
המ  בגביית  זהצ ל  .סיםימהירה  שנד  קיפאון  ואחרי  אישרה  3משך  ,  תקציב    שנים,  את  הממשלה 

 מספר רפורמות מבניות במשק.  , הכולל בתוכו 2020-2021ינה לשנים המד
 

, ובמקביל המשיך לרכוש מט"ח  0.1%מה של  ברי  א שינומשק ללבנק ישראל הותיר את הריבית ב
ליארד  מי  173דולר לעומת  ארד  יל ימ  208  -ר ל חודש נובמב  הגיעו בסוף  וה. יתרות המט"חבקצב גב

 . 2020דולר בסוף 
 

 מט"ח
הת  מול  הדולר  שנת  חזק  במהלך  בעולם  המטבעות  המטבע  2021מרבית  התחזק  האירו  מול   .

בכ ה8%  -האמריקאי  השקל  ב  ישראלי.  הדולר  ין  היה  מול  התחזק  ששערו  המעטים  המטבעות 
י2021  בשנת   3.5%  -בשיעור של כ כ   ט"חמ  2021ת  שראל רכש בשנ . בנק  ד  מיליאר  35  -בהיקף של 

 דולר. 
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 )המשך(   חודיות במשק במהלך תקופת הפירוט ההתפתחויות הכלכל -'גפרק 

 
 שווקים

, מדד  27%  -זינק ב  S&P500  -ה  ד. מד2021בשנת    20%רשם עליה של    MSCI WORLDמניות  המדד  
  31%-ו  5%  -כב  ו על  125"א  ות  פני הי  NIKKEI  -אילו הו  22%  -ב  עלה   STOXX EUROPE 600-ה

 . 2021במהלך שנת  2.55% -ב ירד  MSCI EMתעוררים דד השווקים המ מ. תאמהבה
עליה    , תוך1.5%  -ל 0.9%  -ים בארה"ב עלו במהלך השנה משנ  10  -שלתיות לשואות האג"ח הממת

"ח  את האגשות  ת. ונהמדי   ובמרבית ה  רופ מה נרשמה גם באית האינפלציה הגלומות. מגמה דובציפיו 
 . 1.28%  -לכ 0.7% -מכ  2021שנים בישראל עלתה במהלך    10 -קלית ל יהממשלתית הש

  1.5קף של  הממשלתיות. בחודש דצמבר רכש אג"ח בהי  בנק ישראל סיים את תכנית רכישות האג"ח 
של העקום    ותרי עו התללה חדה  מיליארד ₪. רכישות האג"ח מנ  85ל  ה שמכסים  השל ומיליארד ₪  

 ת הגרעון התקציבי.פקות אג"ח בכדי לממן אמשרד האוצר להגדיל הנ שרנדה ב  פהבתקו
נרשמה עליה בציפיות האינפלציה   כו בסע שהגיגם בישראל    2.58%  -  2.5%  -וף השנה עד לרמה של 

 בטווחים שונים. 
 

 
סעיף ' ג פרק ראה  ק ההוןיים בשוס לשינויח ב מנוהלת ן ההקר של ההשקעהיניות ד מ שינוי לעניין

 לה . ההנה בסקירת 'ב
 
פעילות המאקרו כלכלית   אופן שוטף אחר הדכנת ב ת ומתעהקרן עוקב  לש   ההשקעותועדת   ✓

 ל הקרן.  את מדיניות ההשקעה ש  תקלושלכך  םתאובה
עהקר  ל שת  ועקההש  דתעו ✓ וולעובץ  באר  תהריביחויות  תפתה חר  א  תבוקן    ךלכם  בהתאם 

אטוומנ שהשקעות  תת  שיעיה.  להשפוייצפ  יבית הר   ירוינויי  ועדת  ו טחלה  ל עיע  ם  ת 
 מ ההשקעות.ים וגם לגבי מח"המוחזקנכסים גבי הרכב ה לם שקעות גה

  ול רנט  ר חא ל  זאת )  היסמנכ  18.89%ה למט"ח בשיעור של  פחשו  הקרן  31.12.2021  -נכון ל ✓
   .( FWD תוסקאות ע באמצע יפהשהח מלק ח
עוקבת  קה ✓ של    סחירותת  ניובמ  נןיהן  קרה  החזקות  עיקר  .ןההו  וקבשם  י יונשיה   רחארן 

מבוססדולג  ותברח במדדים)  ותות,  ובעולםבילמו  נסחרים  בארץ  איתנות    (ים  ובעלות 
 ות סל.דותעמצעות אבת רבו, לסיתפיננ

ב הקרן מחזיקה   ✓ גוירדלי  בעי  נצרנוק  חבאג"  קריעומשקיעה  ובעבוג  ת  יספיננ  נותאיתלי  ה 
 והה. גב

 
 
 הלת החברה המנ ינוהלים על ידנכסים המה  קףיה  – ק ד'רפ
 :הלים )באלפי ש"ח(המנום  קף הנכסייה

 
 שינוי היקף הנכסים נטו      סים נטו היקף הנכ שם הקופה

 באחוזים  20201.12.3 1220.12.31 
    

 7.22% 59,721 64,035   קרן השתלמות
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ח רואי  –  'הפרק   פעמיים    םריגיעים  חד  החב או  או  בעסקי  ממהלך  החרה  ורגים 
   ילעסקים הרג ה
 

ה  ש בעקבות  הקהתפרצות  נגיף  )ל  דצמבר   COVID-19 )  ורונה  בחודש  והתפשטותו  2019בסין   ,

באזורי  2020בתחילת   הכלכלית  הפעילות  בהיקפי  ירידה  חלה  נוספות,  רבות  ים  רב  םלמדינות 

ירידה בהיקף  שיבוש בשרשרת האספקה, ל היתר לה בין  עולם וגם בישראל. התפשטות הנגיף גרמב

העול ותעמית,  התחבורה  תנועה  אשר  למגבלות  ישסוקה  ממשלת  ומ הטילה  אחרות  ראל  משלות 

 . בעולם 

והתעסוקה אשר הוטלו לסירוגין בשנת   חלק    2021ובשנת    2020בנוסף, בעקבות מגבלות התנועה 

   .פגעהלא נה  חברהונחו לעבוד מהבית, אך פעילות ה קופהה  ידמעוב

 מלחמה באירופה 

רוסיה    2022לפברואר    24תאריך  ב נפתחה מלחמת  , כאשר בתגובה  לפלישתה של    –,  אוקראינה 

וכן   רוסיה  כלכלת  על  סנקציות  האירופי  האיחוד  ומדינות  ארה"ב  הטילו  לאוקראינה,  רוסיה 

וגורמי ממשל רוסיים. בנוסף חברות מערביות   להפסיק החלו    סנקציות כלכליות על אנשי עסקים 

אי קיימת  הכספיים  הדוחות  חתימת  למועד  נכון  ברוסיה.  פעילותם  התפתחות  -את  לגבי  וודאות 

גבוהה   לתנודתיות  תרמו  רוסיה  על  שהוטלו  הסנקציות  עוצמת  ואוקראינה.  רוסיה  בין  המלחמה 

שככל   ברור  אך  הגלובלית,  בכלכלה  הפגיעה  את  לכמת  מוקדם  עדיין  אולם  הפיננסים  בשווקים 

תישהמל עחמה  יהוו  משך,  גבוהים  אנרגיה  מחירי  ובעיקר  הגלם  חומרי  מחירי  על   "מס"ליית 

 הצריכה הפרטית ויפגעו בצמיחה וברווחה העולמית. 

 
 

 
 ים  פיכסם יים להצביע על קשלוליים הע אירוע – 'ופרק 

 
איוח  הד  נתבש העל אירוע  רעולא  להצים  קולים  על  כספיים.  ביע  החברה  הינה    הר בהחשיים 

גמו ק  נהלתמה ענפפת  ע ל  חלה  לא  ולכן  דריית  עצמי  וה עמדת  להשה  ליה  למאלי מינן    ך רצוי 
החברה לא  . לפיכך,  מיתים הינן לפי הוצאות בפועלעגבות מהל הנהוצאות הניהוכן,  כמו  .  תהלועיפ

 ם. כספיישיים ע לקהיקלל  צפויה
 
 

 ות מהותיות קאעס  – 'זק פר
 

 .  ברהחב מהותיות  תו במהלך השנה לא היו עסקא 

 

   יקריים.עיעדיה הו רהת של החב האסטרטגיה העסקי תיאור  -' ח פרק
  

   הועדותריון )הנהלה( ווטרקהדידת וב ע רתאו  .1
 

 דירקטורים.  7יון )הנהלה( מכהנים קטור ירבד א.
שאים ספציפיים.  בנו יפולאד הוק לט ת וועדותוע שקדת ההאת ועממנה יון קטור ריהד            

עלהינ  חברי הנהלה  תכהונ כללית.  ינוב מ כת  פי  ה  ה י של אסיפה  מועד  מ  יאהכהונה 
תפקע    יאשנים וה   3  משך הכהונה  הבאה.    תיל הכל  סיפהבא   תחירוב לועד    המינוי  בכת

   ללית.פה הכסיהאי ע" תופת כהונה נוספם תחודש לתקהתקופה  אלא אבתום 
  
 אים כדלהלן : דנה בעיקר בנוש החברהת לההנ 
מצבןקרהשל    ת קעוההשמדיניות               העהפיננסיה  ,  תוכניות  ,  בעתידו  והבהו   בודה, 

 .  ח על עבודת המנכ"לו קי, פ יםמיתע ל  םירותשיו  צריםח מויתו פ
 . םמיפע  8הדוח  ת בתקופ הדירקטוריון התכנס            
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 ך( )המש  יקרייםעיעדיה הו רהת של החב האסטרטגיה העסקי תיאור  -' ח פרק
 

 
    ורת ביק תדוע    ב.

 
  . ( ור חיצוניטק)ביניהם דיר דירקטוריון    חברי   ארבעה   הנו ומ  וןקטוריהדיר"י  ת עחרנב

לתקופה    רותבהח  תופתק לחברוהיא  בדירקטמקבילה  ולגבייו ורת  ים  ר הדירקטו  ן 
 נקבעת על פי חוק.  הנ ים תקופת הכהויצוני הח

 
   : ההוועד  דיתפקיקר עי
לתפת  שוטביקורת   .1 עבודה  בהתאם  ורית שנוכנית  י  שתקבענתית  ש  -ב ת    די על 

   נים.ידי מבקר הפ  וריון ואשר תבוצע עלירקטר הד ת ובאישורוהביק ועדת

   י.מ קר הפנימבה ידם לתפק מועמדיעל   החברהלהנהלת  ץלי מהל .2

 
ו .3 את לדון  שהרב  ה  דוהעב  תוכנית  לאשר    ה ברהח  שלהפנימי    רקב המ  לשנתית 

 ולדון בדוחות שיגיש. 

 . ימיביצוע תוכנית הביקורת של המבקר הפנ אחר  במעק .4

 מי.  המבקר הפני  תונים שנמצא בדוחוח זמנים לביצוע תיקו ת לקבל .5
  המבקר. "חרווחות הביקורת ומכתבי הביקורת של בד ן יוד .6
 לית.  כל יפה הלאסתי שנ חוהגשת דו"   ברהחהת להנהלת  אי הביקוררת ממצהעב .7
לוי  הגי שלמות    החשבונאית,  ים ובכלל זה המדיניות בנאותות הדוחות הכספידיון  .   8

 ן בנושא. ו יהמלצות לדירקטור  רות הפנימיות ומתןבקת הרקיוס
 שתלמות. ההן ביקורת אחרים הנוגעים לחברה ולקרת חודו ב ןו די.  9
 

 ים. טילוונ הרם שאינולו בהתאם לצורך  תעלון ומעת אחת לרבע מתכנסת הועדה 
 

   ועדת השקעות    .ג
הק   ע"י  ההשקעות    בועדת  ןר נציגי  מ ועהו   .ברהחה  דירקטוריוןממונים  שלושה נה  ודה 

מחברי אחד  ומתוכם  נווה  חברים  הינו  ח עדה  חברי  "י  עפ  יונ ציציג  בתקנות.  הדרישה 
 כנדרש.   בתחוםן וידע ולי ניסיבע ם הינ הוועדה

 
ההשקעות  , וועדת  קרןה קעות  של הש  ות הכלליתמתווה את המדיני   חברהה  רקטוריון יד

הכבמסגר המדיניות  מתווהת  ה  ללית  המדיניות  הו ביצ  פןאו  מפורטת,את   קעות,השע 
ההשקע  אפיקי  ג בחירת   סדרי  המותרים,  פני ההשק ויי  יתע וודל  ה  במסגרת  מית עה 

   2018בשנת    יים.ועבת אחת לשות מתכנסקע וח. ועדת ההשקודה ופי י עבל יצונית ונהוח
ש בהרכחל  הו   –ות  השקע  ועדת  בינוי  את  יו"ר  סיים  כדח"צ  ועדה  ובמקומו  תפקידו 

 ת. קעושדת הוע"ר  נית כיונתה נציגה חיצומו
 

 
 קבעו : כפי שנת השקעות ועדלהלן עיקרי תפקידי  

סגרת מדיניות השקעות שאושרה  יפה במוגבולות חששקעות  יניות הת מד קביע .1
 דירקטוריון. על ידי ה

 ה.  שקעותיחזקת ההשקעה לא  אישור מוסדות     . 2
אם  עות בהתאשראי והרכב השקרבות בנכסי  ע ההשקעות לעת פעילות ביצוקבי .3

   ון.ה על ידי הדירקטורינקבעש ות ינילמד
 "י האחראים לכך.  ידה ע נקבעו עלש ותרא הוה  םויישות בקרה קביע .4
 ות. עק קביעת נהלים רלוונטיים בתחום ההש .5
 יניות שנקבעה.  דמה שום ליי רןבק  העוסקים בהשקעות חייתהנ . 6
מדינ  . 7 אשראי,  קביעת  ודיון  יות  ומעקב  אשראי  נכסי  .  חובום  פורווחי  י דעל 

 כשל אשראי.ם חשש או ביהשל נכסי חוב שיש לג חתה פה
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  יקריים עיעדיה הו  רהת של החבהאסטרטגיה העסקיתיאור    -'  ח  קרפ
 המשך( )

ריכוז רכישות  ,  רןהשקעות הק  ת מוגש דוח מצב עלהשקעו  התכנסות של ועדת  בכל
הקומכירות תשואות  נ ןר ,  כל,  מאקרו  שעל  כיתוחים  מדיניוליים  נקבעת  ת  פיהם 

ודו  ךהמש בההשקעות  נוספים  לדרישתחות  מפעם    התאם    םייג צמ  םעלפהועדה. 
 ק ההון.  שו והערכות על  תסקירועות השקואיסטים בפני ועדת  מאקראנליסטים ו

מוודא כי    רןהק  מדיניות. מנכ"ל ת לצורך קביעת  תקיימות התייעצויואלו מ  בישיבות 
ה  בישיבה הקרוב   וועדהה למעשה, ומדווח להלכ,צעות  וועדת ההשקעות מב יות  הנח

הביצועי בעקעל  שנעשו  החלטותיה.ם  געד וה    בות  דיווחקבלמ  םה  בהתאם ודנ  ת  ה 
בדבר השתתפו או  לצורך  הקפן  והצבעת  שלב  ןרת  כלליות    רן שהק  חברות  אסיפות 
בני ימחזיקה  בכל  שלהם.  דיוו "ע  נמסר  א שיבה  על  הח  הצבעות  באסיפות    רן קופן 

 הממליץ.  וףה והוא נוגד את עמדת הג זאת במיד ,הכלליות
יבה  מהיש  רןבנכסי הק  כל ישיבה על ההתפתחויותבקבלת דיווח  ועדת ההשקעות מ

דיווח  מקבלת  . הועדה גם  קודמתה ההתקבלו בישיב ההחלטות שוע  צהקודמת ועל בי
 . מתם להרכב המאושרלל ועל התאשקעות הכועל הרכב הה
שב  ורלוונט בתקופה  במידה  לישיבה  ישיבה  מועבין  חומר  י  לשו   מקצועיר  חברי  טף 

 יות.צורך מתקיימות התייעצויות וישיבות טלפונהון וכן בעת  הועדה ללימוד ועי 
 
 ם  ת בעייתייובוחמרכז . 1 .ד

בותיו יותר  שבעק  2008עולמי שפרץ בשנת  ננסי ה ל המשבר הפי תיו ש לכובעקבות הש
לו  מתקשוחברות  בתנות  ות  הדירקטולעמוד  אישר  החוב,  להחזר  מסאים  גרת  ריון 

מנחיםקוו שוטפת  באשר  ים  בקרה  של  חו  לקיומה  של  באחר מצב  מוקדם  לזיהוי   ,
 . מוריפול בחוב כאלט חברה ה"י  עולפעולות שיינקטו  ירידה באיכות האשראי 

מיהד צווירקטוריון  )נה  ייעודי  "ת  חוב צוות  וקוו "פורום  העבודה  עקרונות  אשר  י  ( 
שראי,  ני אוערכת סיכ ביצוע הכללים למיועדים לספק מסגרת הנחיות ו  פעולה שלוה

התנהלו אחר  ז מעקב  הסיכון,  וטיפולית  הגדרתו  בחוב,  כשלים  של  מוקדם    בו   הוי 
 יתי. בעי כבמידה והוגדר 

 וף  ובכפריון, החלטות ועדת השקעות טוהדירק  תעל על פי מדיניוופ  "פורום חוב" צוות                        
                                       . ירות שלא תפחת מאחת לחודשס בתדחוב מתכנפורום ה הדין.  הוראותלכל                         

   ועדת לו   מדווחה שא אשראיבנו מומחיות בעל ייתיים הינו יחידמרכז החובות הבע         
 בעון. לר מאחת לא תפחת בתדירות ש ון דירקטורילהשקעות ו         

 
 קעות  על השהחלטות   ת לקבלתמתכונ  .2                      

ע  השקעות באופן  מנוהלות  ההקרן  ההשקעות  מדיניות  הקרן  צמאי,  של  כללית 
ההנהלה   ע"י  לו מתקבלת  הוומועברת  דיוןשקעועדת  להמשך  לפועל  ת  .  ולהוצאתה 

נכ"ל הקרן  מו  ותועדת השקע   ת ע"י יו"רת ההשקעו ו על פעיל  ח וומקבלת די הנהלה  ה
 ה, ודנה מעת  בכל ישיב 

ב          לצולעת,  בהתאם  בהתרך,  שמתקמדיניותה  וחומר  להמלצות  ליאם  לגבי  בל  דה 
 .  שינוי מדיניות ההשקעה

ההש           מתכנסת  קעועדת  המ  לדוןשבועיים  י  מידבד"כ  ות  היניודביישום  כללית  ת 
עדת השקעות מתקבל חומר  במהלך דיוני ו   .ת יותר מפורטתויעת מדיני ה וקבקבעשנ

לגבי ניתוחי שוק,  חומר מקצועי  וכן    ה הקודמתז הישיבוצעה מאלגבי הפעילות שב 
ותחתשוא הועדה  ה  הנ"ל  החומר  לכל  בהתאם  שוק,  ומקבלת  זיות  לטות  החדנה 

 וך.ח ארצר ולטווק לפעילות לטווח
 

     השקעות ע ההשקעות מול החלטות ועדתיצו בבקרה על  נוהלי  .3                     
ההשקעות   דיווחועדת  ישיב ב  מקבלת  ההכל  על  מבנכס   תפתחויותה  הקרן  אז  י 

ביצה ועל  הקודמת  ההח ו ישיבה  גם  ע  הועדה  הקודמת.  בישיבה  שהתקבלו  לטות 
דיווח הכוע  מקבלת  ההשקעות  הרכב  התא   ללל  המאומתן  ועל  על שלהרכב  ה.  יד  ר 

ה כן  דיוועדה  כמו  וקיימותע  חו מקבלת  במידה  חריגות  ול  הרכב  ,  תקינות  על  כן 
   יה.עה הצפוות ההשקההשקעות ביחס למדיני 

  
ה ויחידמנהלת  הבקרההשקעות  המעקב  דוחות  ועדה  לו  פיםצרמ  החברהשל    ת  על 
 . בהשקעות םשלהפים השוטוהטיפול  
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  ם יקרייעיעדיה הו  רהת של החבהאסטרטגיה העסקי תיאור    -'  ח  פרק
 )המשך( 

 
   יםול סיכונ יהנ   .4             

תשדמיס  החברה  מקיובייקא ייעוץ  של    יתתה  ל  ף טיבי,  לוןדירקטורי ורציף     ועדת ו, 
ולהנהלת   כהקרןההשקעות   לגבי  ל ל  ,  מהותי  הגל   חסכונותסיכון  ומים  המנוהלים 

כנגד חסכונו בנכסי ה כלים,  ת העמיהשקעה המוחזקים  וכן דאגה לקיומם של  תים 
ובקרות ל ר  משאבים  סיכונאויים  ואשרי  זיהוי  בנכ  אישוק  ההסהגלומים  ה  קעשי 

ה כנגד  המוחזקים   למדיבקרןמיתים  עחסכונות  ולשליטה    למעקבדתם,  ,  אחריהם 
 בהם.

ניה יח  קימה החברהה  בהתאם לזאת                 ובקרת סיכוידת  נפרדת מי ול  ניהול  נים  חידת 
 חוץ.   ההשקעות, במיקור

 בעל  , רת הסיכוניםהול ובקני מנהל ליחידת מונה לחברה  2010מחודש אפריל                        
 בתחום ההשקעות  ננסיים,יכונים פיקרת סוב  ום ניהול בתח חים כסיון מוונייות מומח                        

                        .(" ם האשראי )להלן "מנהל הסיכוניםוובתח                       
          ך יר ובאשראי, להע בהשקעות יםנים הכרוכ סיכואת ה  ותל הסיכונים לזהמנהתפקידי                        

                למנכ"ל,  מועדליהם בח עיל לדוום ובמקבופן ניהולאת א השפעתם ולקבועאת                        
 . וריוןקט ההשקעות ולדיר  לוועדת                       

 
 רגיל תכניות החורגות ממהלך העסקים ה  – 'טפרק 

 

 . קרובהה   קים הרגיל בשנההלך העס בצע תכניות החורגות ממ וונת לאינה מתכ  החברהת נהלה
 

 ות ונהלים"   ילוי ל"בקרג  –' ירק פ
 
 גילוי לגבי ה  קרות ונהליםב

יכו לתום התקופה  ער, ההחברהשל    והחשב  מנהל הכספים  ,ף המנכ"ליתו סדי, בשהלת הגוף המוהנ
האפקטיבי  את  זה  בדוח  וההמכוסה  הבקרות  של  הגילוות  לגבי  שלנהלים  בסיס  החברה  י  על   .

ז  מנכ"הערכה  מנהל  החברהל  ו,  לתוהס   החברה  וחשב  ספיםכה,  כי  הבקיקו  זו  תקופה  ות  ר ם 
לעבד, לסכם ולדווח על המידע    מנת לרשום,על  טיביות  הנן אפק  חברהה ילוי של  לגבי הג והנהלים  

ה  תנדרש  ברההחש להוראות  בדוח השנתי בהתאם  הדיולגלות  והראות  עדין  ל  וח שקבע הממונה 
 . בע בהוראות אלוועד שנקק ההון ביטוח וחסכון ובמ שו

 

 :  יווח כספימית על דפני בקרה
הפנימית  נוי בבקרה  שי  אירע כללא    2021בדצמבר    31יימת ביום  המכוסה המסת  ופהבמהלך התק 

על  ר שצפוי להשפיע באופן מהותי,  אשר השפיע באופן מהותי, או סביי  על דיווח כספ  החברהשל  
 . פיעל דיווח כס החברה ל  ש הבקרה הפנימית



 מ שתלמות בע"ניהול קופות גמל והל עוצ"מ חברה
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 (ertificationC)צהרה  ה
 

 י:כמצהיר   ,ןשראל ברוי י,אנ    
 היר( )שם המצ                   

 

של .1 השנתי  הדוח  את  קחברעוצ"מ    סקרתי  לניהול  בע"מ ה  והשתלמות  גמל   )להלן:   ופות 

 . "הדוח"( )להלן: 2021לשנת  "(חברה מנהלת "

חסר בו מצג    תית ולאמהודה  מצג לא נכון של עוב  כלהדוח איננו כולל  בהתבסס על ידיעתי,   .2

בהן נכללו אותם מצגים, אור הנסיבות  , לים שנכללו בוג כדי שהמצ  ית הנחוץ מהות ובדה  ע  לש

 פה המכוסה בדוח.  תייחס לתקובה מטעיםו לא יהי

נאות,    אחר הכלול בדוח משקפים באופן  תי, הדוחות הכספיים ומידע כספייעבהתבסס על יד .3

  למועדים הלת  ה המנ רבחה של    הפעולות  ותוצאות  פיהכסאת המצב    המהותיות,  ות מכל הבחינ

 מכוסים בדוח.הולתקופות  

מם של בקרות  יעתם ולקיולקב אחראים  רה המנהלת המצהירים הצהרה זו  בחב  י ואחריםאנ .4

   -; וכןהחברה המנהלתשל  ולבקרה הפנימית על דיווח כספי ויונהלים לצורך הגיל

  כאלה,   ם ישל בקרות ונהליקוחנו  ת פ תח  ה, או גרמנו לקביעתםאל ו בקרות ונהלים כקבענ .א

לההמי שמידועדים  המתיי   ע בטיח  המנהלתחס  מהותי  ידי  לחברה  על  לידיעתנו  מובא   ,

 במהלך תקופת ההכנה של הדוח; בפרט  הלת,המנבחברה  אחרים

  י, מית על דיווח כספאו פיקחנו על קביעת בקרה פני  נו בקרה פנימית על דיווח כספי,בעק .ב

ולכךח הכ הדיוו  ת ו ון לגבי מהימנשל ביטחרה  סביהמיועדת לספק מידה   שהדוחות    ספי 

על שוק    ונהאות הממ ולהור  (IFRSיווח בינלאומיים ) לתקני ד התאם  ם בכספיים ערוכיה

 ון;  הה

והצגנו    חברה המנהלתה קרות והנהלים לגבי הגילוי של  הבהערכנו את האפקטיביות של   .ג

מסקנות האפקטיבאת  לגבי  והנהליםיו ינו  הבקרות  של  התקופה    הגילוי,בי  לג  ת  לתום 

 ; ועל הערכתנ בהתבסס  דוח,וסה בכמה

קופה  ע במהלך התאיר כספי ש  על דיווח  החברהרה הפנימית של  כל שינוי בבקוח  גילינו בד  .ד

אופן מהותי, על הבקרה  מהותי, או סביר שצפוי להשפיע בן  המכוסה בדוח, שהשפיע באופ

   -ל דיווח כספי; וכןע של החברה המנהלת הפנימית

ואנ .5 בי  האחרים  המנהלת  גיל הצהר ירים  ה צמחברה  זו  לרואהה  המבקר  ינו  , החשבון 

התבסס על הערכתנו  ב ה המנהלת  חברשל ה ן,  לוועדת הביקורת של הדירקטוריודירקטוריון ו ל

  ספי:גבי הבקרה הפנימית על דיווח כלר העדכנית ביות

המשמעות .א הליקויים  כל  המה את  והחולשות  בהפעותיים  או  בקביעתה   של  לתה יות 

דיהבקרה   על  אשכספי  ח וו הפנימית  ש,  סביר  לפר  שגצפויים  ביכולתה  ה וע  חברה ל 

  -וכן  פי;מידע כסלרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המנהלת 

רבים עובדים ותית, בה מעורבת ההנהלה או מעומהתרמית, בין מהותית ובין שאינה  כל   .ב

   .כספי ל דיווחת ענהלהפנימית של החברה המה קיד משמעותי בבקראחרים שיש להם תפ

 כל דין.  ם אחר, על פיאד  ו מאחריות כלאמאחריותי י לגרוע ל כד ר לעיומ אאין ב

 

      2022.3.23                                       _______________ __ ____ 
 ברון, מנכ"ל  ישראל                          תאריך   
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 (ontiCertifica)הצהרה  
 כי: הירמצ אבני, תמיר אני,

 שם המצהיר( )                        
 

את   .1 לני  צ"מעו  שלי  השנת דוח  הסקרתי  בע"מחברה  והשתלמות  גמל  קופות  )להלן:    הול 

 . )להלן: "הדוח"( 2021לשנת  "(רה מנהלת חב"

  צג כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מ  הדוח איננו כולל   סס על ידיעתי,תבבה .2

מהו  עובדה  הנשל  שהמצגכד  חוץתית  בו,י  שנכללו  הנאל  ים  נכ ור  בהן  אותם  סיבות  ללו 

 המכוסה בדוח.  תקופהל  בהתייחס םטעימו צגים, לא יהי מ

ן נאות,  ח משקפים באופ דוכספיים ומידע כספי אחר הכלול ב, הדוחות העתיעל ידי בהתבסס .3

הבחי  המהותיות,מכל  הפעולות    נות  ותוצאות  הכספי  המצב  המנהלת   שלאת    החברה 

 מכוסים בדוח. קופות הולת  יםלמועד 

המנ   יםואחר   ינא .4 המצהיבחברה  זו  רהלת  הצהרה  של לקביעתם    איםאחרים  ולקיומם 

   -; וכןלתנההחברה הממית על דיווח כספי של  לבקרה הפניי וך הגילובקרות ונהלים לצור

ונהלים  קבע .א בקרות  בקרות  נו  של  פיקוחנו  תחת  לקביעתם  גרמנו  או  הלים  ונ כאלה, 

 לידיעתנו   , מובאהמנהלתחברה  ל  סמהותי המתייח   ח שמידעבטי לה  יועדיםכאלה, המ 

 וח; בפרט במהלך תקופת ההכנה של הד המנהלת,  ברהבח על ידי אחרים

פנימ  ענו קב .ב עבקרה  פיקחנו  או  כספי,  דיווח  על  פנל  ית  בקרה  דיווח קביעת  על  ימית 

מכס לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק  המיועדת  ההיפי,  הדיווח  ומנות   לכך כספי 

השה ערוכים דוחות  בלתאם  הב  כספיים  דיווח   אות ולהור  (IFRS)   ינלאומייםתקני 

 וק ההון; מונה על שהמ

האפקטיבי  .ג את  ההערכנו  של  והנהליםבקרות  של    ות  הגילוי  המנהלתלגבי   החברה 

מסקנווה את  האפקטיצגנו  לגבי  לתום תינו  הגילוי,  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  ביות 

 ;  הערכתנועל  סס , בהתבהמכוסה בדוח הופ קהת

בדו  .ד שינ כ  חגילינו  הפנ ל  בבקרה  של  וי  דיווח  ברהחהימית  במהפי  כס  על  לך שאירע 

שהשפי  קופההת בדוח,  באופןהמכוסה  סבמה  ע  או  באופן  ותי,  להשפיע  שצפוי  יר 

   -ת על דיווח כספי; וכןת של החברה המנהלהבקרה הפנימי עלמהותי,  

המנה  .5 בחברה  ואחרים  הצה  לתאני  זו  המצהירים  המבקר,לרואה    ינוגילרה   החשבון 

ולוועדתירקטודל הדירקטוריושהביקורת    ריון  המנשל  ן,  ל  על  הלת  החברה  בהתבסס 

   פנימית על דיווח כספי:בי הבקרה הג ל ת ביותר הערכתנו העדכני

כל   .א המשמעו הלאת  המיקויים  והחולשות  של תיים  בהפעלתה  או  בקביעתה  הותיות 

ע הפנימית  אל  הבקרה  כספי,  סבידיווח  ששר  לפגצפור  שליים  ביכולתה  ברה  חה  וע 

  -ספי; וכן ע כמיד ם ולדווח על כ לעבד, לס  מנהלת לרשום,ה

ובין   .ב מהותית  בין  תרמית,  מכל  מעוהותשאינה  בה  מעורבים ית,  או  ההנהלה  רבת 

רה הפנימית של החברה המנהלת על פקיד משמעותי בבקרים שיש להם תאחעובדים  

 דיווח כספי.  

   ן.על פי כל די אחר, םד או מאחריות כל ריותי אמאחוע די לגר באמור לעיל כ יןא
 

         202203..23                                          __ ____________________ ___ 
 נהל כספים תמיר אבני, מ                                   תאריך      
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 (Certification)רה  הצה
 

 מצהיר כי: ,ךוולו ויקטור אני,
 ( ר יה)שם המצ                       

הסקר .1 הדוח  את  של  תי  לניועשנתי  חברה  ו  הול צ"מ  גמל  בע"מ קופות  )להלן:   השתלמות 

 . ן: "הדוח"(הל)ל 2021 שנת ל "(הלת חברה מנ"

תית ולא חסר בו מצג  של עובדה מהו  דוח איננו כולל כל מצג לא נכוןה  בהתבסס על ידיעתי, .2

 אותם מצגים,  נכללו  ןה אור הנסיבות בו בו, לכללשנ  ת הנחוץ כדי שהמצגיםתישל עובדה מהו

 בדוח.  קופה המכוסה לת בהתייחס טעיםמלא יהיו 

נאות,  ן  פי אחר הכלול בדוח משקפים באופכס ם ומידע  פייחות הכסבהתבסס על ידיעתי, הדו .3

  מועדים ל   החברה המנהלת של  ותוצאות הפעולות  ת המצב הכספי  א   מכל הבחינות המהותיות,

 דוח.ם בוסיולתקופות המכ

ת  יומם של בקרו ולק אים לקביעתם  רהרה זו אח המצהירים הצ   מנהלתה  הבחבר   י ואחריםאנ .4

   -; וכןהחברה המנהלתפי של כס ל דיווח ת עהפנימי  ונהלים לצורך הגילוי ולבקרה

גרמנו    נוקבע .א או  כאלה,  ונהלים  פבקרות  תחת  ונהלים לקביעתם  בקרות  של  יקוחנו 

מ יו כאלה, המ  להבטיח שמידע  ליומ  , לחברה המנהלתמתייחס  י ההותעדים  דיעתנו  בא 

 ת ההכנה של הדוח; ט במהלך תקופבפר ברה המנהלת,חבי אחרים על יד 

בקרה .ב כ  על  פנימית  קבענו  פנ ספ דיווח  בקרה  קביעת  על  פיקחנו  או  דיווח ימי,  על  ית 

לספ המיועדת  סבירה  כספי,  מידה  הק  הדיווח  מהימנות  לגבי  ביטחון  ולכך כס של  פי 

הכס עפיישהדוחות  בם  דיהתאם  רוכים  ) בינל  חו ולתקני    ת ולהוראו  (IFRSאומיים 

 ההון; וק הממונה על ש

והצגנו    החברה המנהלת של הגילוי  גבי נהלים לו את האפקטיביות של הבקרות וההערכנ  .ג

מסקנו הבקרות  תיאת  של  האפקטיביות  לגבי  לגבי  נו  התקופה  והנהלים  לתום  הגילוי, 

 בהתבסס על הערכתנו; , המכוסה בדוח

בדוח  לינגי .ד בבקרו  שינוי  של  פנימיה  הכל  כע   החברהת  דיווח  במה סל  שאירע  לך פי 

באופן מהותי,   יעפוי להשפ שצ  או סביר ה בדוח, שהשפיע באופן מהותי,  התקופה המכוס

   -; וכןשל החברה המנהלת על דיווח כספית על הבקרה הפנימי

ו .5 הצהאני  המצהירים  המנהלת  בחברה  הח  רה אחרים  לרואה  גילינו  ה שבו זו  מבקר, ן 

ערכתנו  בהתבסס על ה   הלתשל החברה המנ   רקטוריון, יקורת של הדי דת הב עו ודירקטוריון ולל

  כספי: וחת על דיוימיקרה הפנ גבי הבהעדכנית ביותר ל

המשמעו  .א הליקויים  כל  בקביעתה  תיאת  המהותיות  והחולשות  של ים  בהפעלתה   או 

א כספי,  דיווח  על  הפנימית  לפגוע  שרהבקרה  שצפויים  הכולבי  סביר  של  חברה תה 

  -ע כספי; וכן ד ווח על מיבד, לסכם ולדם, לעושרהמנהלת ל

עורבים עובדים מ הנהלה אות הה מעורבמהותית ובין שאינה מהותית, ב  ל תרמית, ביןכ .ב

ת להם  שיש  הפקאחרים  של  הפנימית  בבקרה  משמעותי  ע יד  המנהלת  דיווח חברה  ל 

 כספי.  

 דין.  לכם אחר, על פי ת כל אד ריומאחלגרוע מאחריותי או  דיאין באמור לעיל כ
 

      2022.3.23                                         _______________________ 
 בחש, ך וויקטור וול                            תאריך   



 ות גמל והשתלמות בע"מ ל קופוניהלעוצ"מ חברה 
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 בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי דוח הדירקטוריון וההנהלה 

 

בפ  של  וח  יקההנהלה,  לנ "מ  עוצהדירקטוריון,  גחברה  קופות  )להלהשתלמו  למיהול  בע"מ  ן:  ות 

לקב ""החברה  של  יעת( אחראית  וקיומה  כבקה  דיווח  על  נאותה  פנימית  הבקרה    רכתספי. מערה 

ון ולהנהלה של החברה  ידה סבירה של ביטחון לדירקטורימ   ימית של החברה תוכננה כדי לספקהפנ

ים  לאומי ניב  י דיווח כספיאם לתקנבהתים  ת כספיים המפורסמ וחוד  לגבי הכנה והצגה נאותה של 

(IFRSו  )  רה  כות הבקב רמת התכנון שלהן, לכל מערטי . ללא תלות בהוןונה על שוק המהמהוראות

ת הן יכולות לספק  ע כי מערכות אלו הינן אפקטיביוקבמגבלות מובנות. לפיכך גם אם נ  הפנימית יש

 כספי. וח ל דלעריכה ולהצגה ש יחסתימידה סבירה של בטחון בלבד בה

 
בפיקו מקיימת  ירקטודה  ח ההנהלה  בקרריון  המיוומערכת  מקיפה  ע  עדתת  כי  אות  סקלהבטיח 

. בנוסף,  יםם, והרישומים החשבונאיים מהימנכסים מוגניהנ  ההנהלה,מבוצעות בהתאם להרשאות  

ת אפקטיביים  שור תקוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והההנהלה בפיקוח הדירקט

 מית.הלי בקרה פניצוע נ יב תביצוע, לרבו (monitor) ריםומנט

 
בפיק להנה החברה  הפהעהדירקטוריון  וח  ת  הבקרה  אפקטיביות  את  ש ריכה  הנימית  על  ל  חברה 

ודל הבקרה הפנימית של  התבסס על קריטריונים שנקבעו במב  ,2021בדצמבר    31ווח כספי ליום  די

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission   (COSO  .)-ה

מית  , הבקרה הפני2021בדצמבר    31ם  ( כי ליוbelievesלה מאמינה )הה זו, ההנ תבסס על הערכבה

 ח כספי הינה אפקטיבית. רה על דיוו החבשל 

 
 

 

 תימה( _____________ )ח יחיאל אבידן   דירקטוריון:   ה  יו"ר

 _______ ______ )חתימה(   אל ברון ישר : מנכ"ל                   

 _____________  ה()חתימ                                תמיר אבני   :         מנהל כספים 

 __ )חתימה( ___________ ך וטור וול ויק:                  חשב        

 

 2022.3.23: הדוחתאריך אישור 



ושות'  לוטרבך  

 רואי חשבון 
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 דוח רואה החשבון המבקר לבעלי המניות של 

 בע"משתלמות וה גמלחברה לניהול קופות  "מצעו

 יווח כספיעל ד תימ יבקרה פנ

 

כ  על  בקרה הפנימית היקרנו את  ב ג ספי  דיווח  ת בע"מ  למומל והשתשל עוצ"מ חברה לניהול קופות 

במסגרת המשולבת של    , בהתבסס על קריטריונים שנקבעו2021מבר  בדצ  31החברה( ליום    -לן  )לה

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway-הי  דבקרה פנימית שפורסמה על י

Commission    להלן(-  COSOהדירק וההנ טור (.  גהלה  יון  קופות  לניהול  חברה  עוצ"מ  מל  של 

)לה למווהשת בע"מ  אחרא  –לן  ת  המנהלת(  לקיהחברה  דיוו   וםים  על  אפקטיבית  פנימית  ח  בקרה 

פנימי בקרה  של  האפקטיביות  את  ולהערכתם  החבע   תכספי  של  כספי  דיווח  בד הנ  רה, ל  וח  כללת 

נו היא לחוות דעה  ריותאחצורף.  המ  ל דיווח כספיעהפנימית    ה בדבר הבקרהההנהלו  ןו הדירקטורי

 רתנו. בהתבסס על ביקו החברהשל יווח כספי ל דנימית עעל הבקרה הפ 

 

לתקניע בהתאם  ביקורתנו  את   Public Company Accounting Oversight (PCAOB)-ה   רכנו 

Board  ב  ארה"בב בקרהרת  יקו בדבר  ד  של  על  אומצו  כספי  חווי פנימית  אשר  לש,  ידי  רואי  כעל  ת 

להשיג מידה  טרה  במולבצעה    ורתאת הביק תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן  פי    עלשראל.  בי  חשבון

  בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי   ,ת מכל הבחינות המהותיו,  מהיקו   אם ן  ביטחו   סבירה של

  מת ישקיסיכון  ספי, הערכת ה ווח כי ד  לקרה פנימית עלגבי ב   בנהת ה. ביקורתנו כללה השגרהבשל הח

ת בהתבסס על  בקרה פנימי של  התפעול  ו תכנון  אפקטיביות ה והערכה של  ינה  בחוכן  ,  תיתחולשה מהו

בהתאם לנסיבות. אנו    כנחוצים   ם שחשבנו רתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרי קורך. ביהועשהסיכון  

 . נווות דעת לח אותקורתנו מספקת בסיס נבישסבורים 

 

ירה של בטחון לגבי  ה סב לספק מיד   עד המיו  תהליך  ה נהי   החברה   שליווח כספי  על ד  תימ יבקרה פנ

הנחיות הממונה  בהתאם ל   ותחיצוני למטרות    דוחות כספייםשל    ההכנהפי ו כס  דיווחל  שמהימנות  ה

ל  כספי ש   ווחדי  בקרה פנימית על   .  IFRS  לכללים בינלאומייםובהתאם  ההון, ביטוח וחסכון  על שוק  

שר, בפירוט סביר,  אות  רשומ   הול לני מתייחסים  (  1) לים אשר:  מדיניות ונה   אותם  ת א  תכולל   החברה

רבות הוצאתם מרשותה(  )להחברה נכסי וההעברות של סקאות ת העאנאות פן באויק ובמדומשקפות 

דוחות  כד  ם מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש( מספקי2)   ייםכספי לאפשר הכנת 

קבלת  וש. IFRSלאומיים בינ לכללים התאם בוחסכון ו  ההון, ביטוח   ל שוקע  ה נהנחיות הממו לבהתאם 

של החברה  ה  וההנהלהדירקטוריון  אם להרשאות  שים רק בהתנע  קרןל השוהוצאת כספים    כספים

 ; המנהלת

 



ושות'  לוטרבך  

 רואי חשבון 
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ב( מ3)-ו גייספקים מידה סבירה של  לגבי מניעה או  שי   וילטחון  העברה    או  מושבמועד של רכישה, 

הוצאה בשרמ  )לרבות  שות(  מורשים  נכסי  לתי  לרהבהחל  שיכולה  השהיו,  להם  על    מהותיתפעה  ת 

 הדוחות הכספיים. 

 

עית.  הצגה מוט  לגלות או    למנועלא  ה שויעשספי  בקרה פנימית על דיווח כ  ה המובנות,ותישל מגבלב

מסקנות   הסקת  כן,  בסיסכמו  על  העתיד  אפקטיביות  הע  לגבי  לסיכון    חשופהי  לשה כת  נוכחירכת 

מתאיהפוכנת  תושבקר לבלתי  בגלל  ה  בנסיבשמות  שות  ינויים  ההקי   מידתאו  של  או  מדיניות  ום 

 . נה לרעהנהלים תשתה

 

על דיווח כספי    מהותיות, בקרה פנימית אפקטיביתה  בחינותקיימה, מכל הברה המנהלת החלדעתנו, 

  ה ר קבהמשולבת של    במסגרת  בעושנקקריטריונים  על    תבססבה  2021  בדצמבר  31ליום    החברהשל  

 .COSOל ידי ית שפורסמה ע פנימ 

 

  31לימים    החברהשל    ייםות הכספ הדוחאת  מקובלים בישראל,  קורת  י ביתאם לתקנ בה  גםביקרנו  

והדוח    2021  בדצמבר  31ביום  תיימה  בתקופה שהס  משלוש השניםכל אחת  לו  2020  -ו 2021  בדצמבר

   ים.כספי   תוחוד  גת על אותםתי מסויבל דעת, כלל חוות 2022  מרץב 23 שלנו מיום

 

 

 

                                                                
       2220.3.23                                _________ __ _________________ 

 לוטרבך ושות'                       תאריך      
 חשבון י רוא        

     

 
 

 

 
 


