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 מאפיינים כללים של החברה המנהלת  - א'פרק 
 
 כללי   .1
 

והשתל .1 גמל  קופות  לניהול  חברה  בע"מ  מעוצ"מ  "הח ות  קרן  )להלן:  את  מנהלת  ברה"( 

פיננסיים   שירותים  על  הפיקוח  בחוק  כהגדרתה  "הקרן"(  )להלן:  עוצ"מ  השתלמות 

 )להלן: "חוק קופות הגמל"(.  2005-)קופות גמל(, התשס"ה

הכספים   .2 את  המנהלת  הגמל,  קופות  בחוק  כהגדרתה  ענפית"  גמל  "קופת  הינה  הקרן 

 הצבורים בקרן. 

ח  להוראות  קופות  ובהתאם  הושלםק  )"רה  31.08.2008ביום    גמל,  מחדש  הארגון    -הליך 

אורגניזציה"( של החברה. עד להשלמת ההליך היתה החברה גוף המכיל יחדיו גם את הקרן  

 וגם את החברה. 

החברה   בין  ורישומית  משפטית  חשבונאית,  הפרדה  נעשתה  מחדש  הארגון  הליך  במסגרת 

שם על  נרשמו  ונכסי הקרן  לקרן  בנאמנהחברה המ   המנהלת  עמיתי הקרן.  נהלת  לטובת  ות 

הקרן    בנוסף, של  ההתחייבויות  כל  את  עצמה  על  ליטול  התחייבה  המנהלת  החברה 

 התאגידית )הקרן טרם הרה אורגניזציה( כלפי עמיתי הקרן וצדדים שלישיים.

ארגון, פוצלה  הקרן התאגידית לחברה מנהלת ולקופת גמל )קרן  -לאחר סיום תהליך  הרה

המנומהשתל על ות(  קיום    ידה-הלת  תוך  גמל,  קופות  בחוק  להגדרות  בהתאם  בנאמנות, 

על פי הוראות אגף שוק ההון, ותוך   הפרדה בין קופת הגמל לחברה המנהלת אותה כנדרש 

התאמת מסמכי ההתאגדות של הקרן התאגידית למצב המשפטי החדש )מסמכי ההתאגדות  

 הקרן(. ולתקנון   מנהלת בע"מה פוצלו לתקנון התאגדות של החברה 

 

מנהלת. הח כחברה  לפעול  אישור  האוצר,  במשרד  ההון  שוק  מאגף  קיבלה,  זה    ברה  אישור 

לחברה   מאפשר  ההון,  שוק  אגף  על  מהממונה  הקרן  שקיבלה  גמל  קופת  אישור  עם  ביחד 

 . 2008בספטמבר  1החברה החלה את פעילותה ביום  להפעיל את הקרן.

 
 

 :רהע"י החב המנוהלות  לקופותסוגי האישורים שיש להלן   .2
 

 סוג עמיתים סוג אישור מס הכנסה  שם הקופה

 שכירים   השתלמות לשכירים    קרן קרן השתלמות עוצ"מ 

 
 

  לקרן השתלמות אישור              
 

 מעביד.  7.5% -עובד ו  2.5%שיעורי ההפרשה המורכבים הם השתלמות שכיר               
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 (  )המשך   נהלתהחברה המ מאפיינים כללים של -פרק א' 
 
 מספר חשבונות העמיתים המנוהלים על ידי החברה המנהלת  .3

 
   מספר חשבונות העמיתים הינו:

 
 שינוי באחוזים  סה"כ סה"כ שם הקופה

 222031.12. 122031.12.  
    

 ( 5.04%) 992 942 קרן השתלמות   
    

 
 
 (:ש"ח)באלפי  היקף הנכסים .4

 
 באחוזים  ויינש נטו    נכסיםף הקהי נטו    םהיקף הנכסי שם הקופה

 2220.12.31 122031.12.  
    

 ( 17.10%) 64,035 53,085 קרן השתלמות   

 
 התקשרויות והסכמים .5
 

פברואר    עובדי       2022בחודש  של  ולחסכון  הדדית  לעזרה  שיתופית  אגודה  הנהלת  החליטה 
)להלן   בע"מ  השתתפות  האגו  -המושבים  על  וז  בהוצאות   הד"האגודה"(  ששיעור  החברה  עד  את 

ל  2022מי הניהול בקרן ההשתלמות בשנת  ד על  ובסכום השתתפות שלא    0.40%  -יגיע    350יעלה 
דצמבר  ,    חש"אלפי   השיתופית  2022בחודש  האגודה  הנהלת  ידי  על  על  ל  הוחלט  הדדית  עזרה 

ש   2022הגדלת השתתפות לשנת   נוסף  הו עעד ששי   -  2021)   ש"חאלפי    50-ל כבסכום    ניהול ר דמי 

עד ששיעור דמי    -  2020  ,ש"חאלפי    370ובסכום השתתפות שלא יעלה על    0.40%יעור של  לש  גיעי
 (.  ש"חאלפי  320לא יעלה על ות שם השתתפ ובסכו 0.40%הניהול יגיע לשיעור של 

  31בהתאם לחישובי הנהלת החברה אומדן שיעור דמי הניהול השנתי בקרן ההשתלמות נכון ליום 
    .ש"חאלפי  400של לסך  2022הסתכם בשנת האגודה  סכום השתתפות   .0.40%הינו   2022 רבדצמב

 
יחס   לפי  יחולקו  לחברה  ספציפיות  לא  הוצאות  לחברה,  הקופה  בין  שנחתם  להסכם  בהתאם 

בין   נכו הנכסים   ( לקופה  להקרן  ולחובת    8%הינו  היחס    31.12.2022  -ן  לחובת    92%  -החברה 
 יחס .   השכר יחולקו באותו תקופה( .כמו כן, הוצאוה
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 ושינויים מהותיים  ותוצאות הפעילות ,סקי החברה המנהלתב עמצ - פרק ב'

 הכנסות החברה   .1
 

וצאות  את בגובה ההות וזהשתלמקרן ה תי  הכנסות החברה נובעות מגביית דמי ניהול מעמי
בפועל.  הניהוחברת  של   נ   2022בשנת  ל  דמי  הכנסות  של  בחברה    ולה יהסתכמו    227לסך 

אלפי    253הסתכמו לסך של  אשר    2021שנת  ל ליהובגין דמי נלעומת סך הכנסות  אלפי ש"ח  
 . ש"ח 

 הוצאות החברה  .2
   

ת הנהלה  צאוהו  בגיןקר  בעי ,  ש"חאלפי    227לסך של  הסתכמו    2022לשנת  הוצאות החברה  
 אלפי ש"ח.   225 סך שלבוכלליות 

 וחות הכספיים. לד 9 רוראה בא הרכב ההוצאות  לפירוט
 

     נתוני הקרן          .3

  .122031.12נתונים ל                       1231..2220נתונים ל  
    השקעות ב)%(  התפלגות

  31% 27% נכסי חוב סחירים  
  1% 3% ים סחיר נכסי חוב שאינם

  34% 34% מניות 
  29% 33% ות אחרות קעהש

  5% 3% מזומנים  ושווי מזומנים
    
 100% 100%  
    

  64,048 53,489 ש"ח   אלפי נכסים כ"סה
    

    תשואות ודמי ניהול  
  10.35% ( 12.9%)  ברוטו מצטברת   תשואה

  0.40% 0.40% דמי ניהול במונחים שנתיים 
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 ך תקופת הדוח חויות הכלכליות במשק במהלפירוט ההתפת -'גפרק 
 

במדדים    ם וזאת בהשוואה לשיניי  2022ה בסיכום  ם בבורסהסחירי  ירות הערךני  י השינויים במדד
 היו כדלקמן:   2021בשנת 

 

 תמונת המאקרו 

  , 2021מית בסוף  שפורסמה ע"י קרן המטבע הבינלאו  ,2022ת  נשלהעולמית  תחזית לכלכלה  עפ"י ה 

על עמד  הצפוי  הצמיחה  התחזיות  .  4.9%  שיעור  השנה  עדירדבמהלך    האחרון   וםרסבפש  ו 

-ב  5.2%-מ  , תחותתחזית למדינות המפוה . במיוחד ירדה  3.2%-התחזית ירדה ל  2022ובר  טמאוק

 .  3.7%-ל 6.4%-זית ירדה מ. במדינות המתפתחות התח10/2022-ב 2.4%-ל  10/2021

 קריות: עית סיבונובעת משלוש  2022 נתבש העולמית הרעה בכלכלה  

תוצאה של   היא  ודמהירה מא ת  ינובכל המד  שהיתה  ,עלייה באינפלציהה  -  נתוני אינפלציה .1

וגידול חד בביקושים בעקבות תמריצי    ,מחד  צרו בגלל המגפהשנו  עבצד ההיצ  השיבושים

והבנקים המרכז   הפך גם מצבם של שוקי העבודה ברוב המדינות    .מאידך  ייםהממשלות 

מאודל חמ  הדוק  מחסור  בעובדיםתוך  ולאינפלצהית  לעלי   ותרם  ור  האינפלציה  .  יהשכר 

המבמד שנים.  ה הגיע  ותחות פינות  עשרות  הייתה  לא  בהן  האינפלציה    לרמות  בארה"ב 

לה בשיא  ל,  9.1%-גיעה  ל10.6%-באירופה  בבריטניה  ל  11.1%-,  כתוצ 3.8%-וביפן  אה  . 

. הריבית  בריבית  מהירהייה  תחילו במהלך של על הבנקים המרכזים ה  , מעלייה באינפלציה

האפסית  עלתה ל  ,2.5%-ל  הבאירופ  "ב,בארה   4.5%-4.25%-ל  מהרמה  .  3.5%-בבריטניה 

 ה הריבית והאינפלציה.ינות המתפתחות עלתים לא עלתה. גם במדי ביפן הריבית בינת

 
 
 
 
 

 Q4-2022 

(229.12.2-.09.2229 )  

2022 

(229.12.2-1.212.30 )  

2021 

(0.12.231-1.212.30 )  

 30.9% (15.5%) (6.1%) מדד המניות הכללי 

SME  60 (12.5%) (%.233 )  29.7% 

 31.1% (11.8%) (3.7%) 125 מדד ת"א

( .%29) (2.2%) 35מדד ת"א   31.9% 

( %8.9) (0.8%) ד ממשלתי מד צמודי  7.4% 

 8.7% (7.6%) (1%) רני דד קונצצמודי מ

MSCI AC 8.9% (19.6%) 16.9% 

( .%78) 13.7% דאו גונס    18.9% 

500 P&S 5.7% (%4.19 )  27.2% 

 NASDAQ (2.4%) (33.4%) 22.1%כללי 

DAX 17.5% (%4.11 )  15.8% 

CAC 40 15.8% (%4.8 )  29.2% 
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 שך( )המ ך תקופת הדוחהכלכליות במשק במהלות חויפירוט ההתפת -'גפרק 

 

  פתחה וה  אוקראינשל    היה פלשה לשטחרואר רוספבדש  בחו  -  פלישת רוסיה לאוקראינה .2

המב לאלזגרמה  לחמה  מלחמה.  פליטים    ספקתהפסקת  להו  םלשיבושי  , ירופהרם 

מאוקר עהסחורות  סנקציות  ולהטלת  ר אינה  והסנקציות  ל  רוסיה  על  הסנקציות  וסיה. 

הסחורוהנגדיות   במחירי  חדה  להתייקרות  גרמו  רוסיה  האנרגיה.    ,תמצד  במחירי  בפרט 

נבמי בוחד  שתלויות  באירופה  הכלכלות  הפגעו  המלחמה  הספקת  מרוסיה.  הובילה  גז 

המדינ של  מחודשת  האנרגלהספק  רופהבאיות  להתארגנות  צורכי  כמו ת  בעתיד.  כן,   יה 

 .  תביטחוניוהות  נוצר צורך בהשקע ,מהמלחמהאה כתוצ

הסיניתלכהכ .3 נוקשה    -  לה  מדיניות  השנה  מרבית  ניהלה  הסינית  מלחמה  של  הכלכלה 

סבקורו והטילה  ממנה  מרכושגרים  על  כהעיקריים  כלכלית הות  פעיל הזי  כים  כמו  ן,  . 

ה בכמות העסקאות  דה חדהנדל"ן שהוביל לירי  ה בתחוםהסיני סבל ממשבר קש  המשק

היה מנוע צמיחה    הנדל"ןתחום      ת רגל של חברות רבות בתחום. ויט פשל ו  ובמחירי הדירות 

מרבית  את    כמעט מיידית ת ביטלו  לטונובכלכלת סין שנים רבות. לקראת סוף השנה הש

  רק   לא   ,אירועיםגדול. כתוצאה מה  תחלואה  ביל לגלורות במגפה, מה שהוגבלות הקש המ

קוש בסין ושיבושים בביגם הכלכלה העולמית בגלל ירידה    , אלאנפגעהית  הסינ הכלכלה  

 . 2023-בעקבות ביטול המגבלות צפויה התאוששות בכלכלת סין ב מנה.בהספקה מ 

ההשפ הנגד  חיובי  התרחששליליות  עות  תהליך  שחרור   גם  במ  של  הקורונה  רבית  מגבלות 

 ינות  וירידה בתחלואה.  דמה

במר  ריםטוקהאינדי המדהכלכליים  רביבית  בתחומים  השנה  במהלך  הורעו    יוחד מב  ם.ינות 

כמו כן, גם תחום .  בעקבות עלייה מהירה בריבית  ל"ן במדינות רבותניכרת חולשה בשוקי הנד

,  ת זאתומלעוהה בזמן המגפה.  גבמיחה  צל מהאטה מהירה לאחר תקופה של  יה סבהטכנולוג 

 . י חולשהו סימנמופיעים בעט לא מכ ה לעת עתו  ודה נותר די חזקשוק העב 

ט בחלק מהמדינות, בפר  קלה בלחצי האינפלציהורגשת הת מלהיו לקראת סוף השנה התחילה  

מסרי עדיין  משדרים  המרכזיים  הבנקים  מרבית  נחובארה"ב.  לאינפלציה  ם  לאפשר  לא  שים 

בשוהתח  עפ"י  .שלהשתר מצפיםזיות  במ הבעליית    לעצירה  וקים  הראשונה  חריבית  של  צית 

מהמדינ  2023 באירובחלק  לעלוות.  צפויה  הריבית  לתקופה  פה,  בגלית  כמושמת  ל  ותר 

 והה ועולה.אינפלציית ליבה גב

ב  2022בשנת   הכלכלה.  על  השפעה  בעלי  פוליטיים  שינויים  גם  בחירות    ארה"בהיו  התקיימו 

ב  אך שמרה על הרוחרים,  ית הנבבב  רובאת הה הדמוקרטית איבדה  בהן המפלגאמצע קדנציה  

והתחזקו    יה בד בשוליה  ימין אשר ניצחו בבחירות באיט ה ות  חזקו מפלגט. באירופה התבסנא

כאשר  תאחרוהבמדינות   השמרנית,  מהמפלגה  הממשלה  ראשי  שני  התחלפו  בבריטניה   .

דנציה  בסין הנשיא נבחר לק.  סייםיננהפ  תרחשה על רקע משבר בשווקיםונה הההחלפה האחר

ברזיל  ב  חדשים  היגיםו מנונבחר שמאל  המפלגות  ו  תחזק קה הום אמריחירות בדר לישית. בב ש

 קולומביה.  ב
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 )המשך(   ך תקופת הדוחהליות במשק במחויות הכלכלפירוט ההתפת -'גפרק 
 

 ישראל לת כלכ

הצטיינ הישראלית  בה  הכלכלה  שגם  למרות  לטובה,  בצמיחה מסוי  האטה  הורגשהה    מת 

בשיעור    2022ת  נשב  צמחשק  אל, המאחרונה של בנק ישרת ההתחזיפי    . עלשנהלקראת סיום ה

האח.  6.3%של   למדינות  בהשוואה  הישראלי  המשק  של  יותר  הגבוהה  ברוהצמיחה    2022-ת 

 ת.יותר מהמדינות האחרו  ות חזקשקעא וההושגה בעיקר על רקע יצו

האבטלה   של  ה  הי  2021בסוף  שיעור  באמצע  4.7%ברמה  ירד  הוא    בדצמברו  3.7%-ל   2022. 

ל  2022 בשייציבו  תוך  4.5%-עלה  ההשתת  העבודהתפעור  בכוח  פנויות  המשרות  ה מספר    .ות 

 . קראת סוף השנהל  , אך התחיל לרדתבמשק המשיך להיות גבוה

  ותי בכמות העסקאות ם משמע ך צמצושות בביקושים לדירות תו יחלבמהלך השנה התחילה ה  

 ות בקצב גבוה.  לעל דייןכו עות המשי. מחירי הדיר ת עליית ריבית מהירה קבובע

 ת הטכנולוגיה הישראליות.  רוות בחבבהשקע היחלשותרגשה  וה

בתרומה של הרכיבים  , תוך ירידה  2.8%-ל  2023בנק ישראל צופה שקצב הצמיחה ירד בשנת  

 ריים של התמ"ג.  עיקה

)  9.8של    בעם עודף בתקצי  2022  את שנת  סיימההממשלה   ע  רק  על  תמ"ג(   0.6%מיליארד ₪ 

בייה  על חה  גביית חדה  ופדיון  נטומסים  מ  וב  האוע"י  האישרד  במשקצר.  עלתה    נפלציה 

של   שנתי  נובמב  5.3%-ל  2021בסוף     2.8%משיעור  העלה    .2022  רבחודש  ישראל  את  בנק 

 .  2023בתחילת ינואר  3.75%-ל 0.1%-הריבית מ

   .2023   בתחילת שכתוצאה מהן קמה הממשלה החדשהרות קיימו בישראל בחיבר התבנובמ

 
 
מאקרו כלכלית   ר הפעילות הף אחשוט  ןופבאומתעדכנת    תן עוקבועדת ההשקעות של הקר ✓

 .  הקרן ת מדיניות ההשקעה שלשוקלת אכך ל אםהתוב
שההשדת  עו ✓ הקרןקעות  ובהתפתחאחר    עוקבת  ל  בארץ  הריבית  ובהתאויות  לכך  ם  עולם 

את שהשקעו  מנווטת  הריביינותיה.  שיעורי  להשפיע יי  צפויים  החל  ת  דת  ועת  טו על 
 ת.מח"מ ההשקעוגבי גם לום קיכסים המוחזנהרכב ה השקעות גם לגבי 

חלק    טרולחר נלאאת  )ז   ה ינכסמ  16%למט"ח בשיעור של  חשופה  הקרן    31.12.202  -נכון ל ✓
 (.   FWD ת עסקאותאמצעויפה במהחש

עוקבתהק ✓ השינו  רן  ההבשו  ייםאחר  עיוק  החן.  הקרן  קר  סחירות  במננן  היזקות  של  יות 
גדחברו )נסחרים  ת,  ולות  ובעולובארץ  מובילים    דדיםמבמבוססות  איתנום(  ת  בעלות 

 ות תעודות סל.צעאמב תופיננסית, לרב
ומש ✓ בקבעי  קיעההקרן מחזיקה  קונצאג"ר  בעח  דירורני  גבולי  ובעג  פיננסית  ה  איתנות  לי 

 בוהה. ג
 
 
 
 
 
 
 



 עוצ"מ חברה לניהול קופות גמל והשתלמות בע"מ 
====================== 

 

 

 

9 

 
 המנוהלים על ידי החברה המנהלת נכסים ההיקף    – רק ד'פ

 )באלפי ש"ח(:ים המנוהל   סיםהנכ היקף

 
 שינוי היקף הנכסים נטו    ו   טהיקף הנכסים נ פההקושם 

 ם באחוזי .122031.12 .222031.12 
    

 ( 17.1%) 64,035 53,085   מותקרן השתל

 
 
 

פעמיים    –  'הפרק   חד  או  חריגים  החורגאירועים  או  החברה  ממהלך יבעסקי    ם 
 העסקים הרגיל  

 
,  אוקרא  –ת רוסיה  מלחמ   נפתחה ,    2022ר  לפברוא  24בתאריך   תה של  פלישל    תגובהאשר בכינה 

ומדי ארה"ב  הטילו  לאוקראינה,  סנקציות  רוסיה  האירופי  האיחוד  רנות  כלכלת  וכן  על  וסיה 

  להפסיק   ו ות החלבי ברות מערסף חסיים. בנורועל אנשי עסקים וגורמי ממשל  ת כלכליות  יוסנקצ

פ ברועילאת  חותם  למועד  נכון  הדוח תימסיה.  הכ ת  אי  ספיים ות  לגביוודאו-קיימת  ות  התפתח  ת 

בימלחהמ רוסיה  שהוטל ן  הסנקציות  עוצמת  ואוקראינה.  גה  לתנודתיות  תרמו  רוסיה  על  בוהה  ו 

הפיננס בשווק א ים  מוולים  עדיין  בכלכלה  ם  הפגיעה  את  לכמת  אהגקדם  ברלובלית,  שככל  ך  ור 

ע תמלחמה  שה חומרמחיליית  ימשך,  מחירי  ובעיקר  הגלם  יהגבוה  אנרגיה רי  י  על    "מס "וו  ים 

הפרהצרי ויט כה  העולמית. וברוו  יחה מבצ פגעו  ית  הנובעת  בתנודתיות  קיימת    ,בנוסף  חה  שווקים 

 . ונית בחלק ממדינות המערבות אינפלציפרצוהת   ר הריביתעליית שיעומ בין היתר גם 

 

 
 ע על קשיים כספיים  י אירועים העלולים להצב – 'ופרק 

 
אי לא  הדוח  להצעלוליה  יםירועא רעו  בשנת  כס ם  קשיים  על  ה  בר החהינה    ההחבר פיים.  ביע 

מינהמנהלת   עצמי  הון  להעמדת  דרישה  עליה  חלה  לא  ולכן  ענפית  גמל  לצורך  י קופת  מאלי 
א  לבפועל. לפיכך, החברה  ות מהעמיתים הינן לפי הוצאות  כן, הוצאות הניהול הנגב   כמו   פעילותה. 

 להיקלע לקשיים כספיים.   צפויה
 
 

 יות מהות  ותקאעס  – 'זק פר
 

 .  בחברהמהותיות  קאותהיו עסבמהלך השנה לא 

 

   האסטרטגיה העסקית של החברה ויעדיה העיקריים.תיאור  -' חפרק 
  

   ותריון )הנהלה( והועד רקטותאור עבודת הדי . 1
 

 דירקטורים.  7ם בדירקטוריון )הנהלה( מכהני  א.
ים.  בנושאים ספציפי טיפולהוק לד  א עדותוות ו הדירקטוריון ממנה את ועדת ההשקע             

עלחברי הנהל ונת  כה כללית. הכהונה היא ממועד  פי כתב מינוי של אסיפ  ה הינה  ה 
שנים והיא תפקע    3  משך הכהונה  הבאה.    לליתד לבחירות באסיפה הככתב המינוי וע

   י האסיפה הכללית.נה נוספת ע" ו א אם תחודש לתקופת כהאלבתום התקופה 
  
 ם כדלהלן : בנושאיבעיקר ה דנ  הבר חהלת הנה 
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 העיקריים )המשך(   היויעד ברההאסטרטגיה העסקית של החור תיא -' חק רפ
 
 
של  יניות  דמ   מצבה  קרןהההשקעות  העבודההפיננסי,  תוכניות  ובעתיד  ,  ,  בהווה 

 .  עבודת המנכ"ל  וח עלפיק ,מיתיםם ושירותים לע פיתוח מוצרי
 . פעמים 9ח  הדופת קובתהדירקטוריון התכנס            

 
 

    קורת דת ביעו    ב.
 

  )ביניהם דירקטור חיצוני(. דירקטוריון  חברי    ארבעה ומונה    הדירקטוריוןע"י    נבחרת
לתק תקופת   היא  הדירקטורים  ופה  החברות  ולגבי  בדירקטוריון  לחברות  מקבילה 
 על פי חוק.  תים תקופת הכהונה נקבעהחיצוני 

 
   :תפקידי הוועדה עיקר 

ב וש רת  קויב .1 עבודה  התאם  טפת  ונשלתוכנית  שתקשנ  -רב תית  על  תית  ידי  בע 
 ם.  ועדת הביקורת ובאישור הדירקטוריון ואשר תבוצע על ידי מבקר הפני

 מועמדים לתפקיד המבקר הפנימי.  על   רההחב להנהלת המליץל .2

ו .3 העבודה  את    לאשרלדון  של    ב הרתוכנית  הפנימי  המבקר  של    החברה שנתית 
 גיש. י שחות ו דן בולדו 

 . ר הפנימישל המבק יקורתנית הב מעקב אחר ביצוע תוכ .4

   בדוחות המבקר הפנימי. וקבלת לוח זמנים לביצוע תיקונים שנמצא .5
 ו"ח המבקר. ומכתבי הביקורת של ר   קורתדיון בדוחות הבי .6
 ו"ח שנתי לאסיפה הכללית.  שת דהגו  החברהקורת להנהלת  העברת ממצאי הבי .7
מות הגילוי  לש  נאית,החשבו  דיניות ים ובכלל זה המהכספי  הדוחות  תותאונב דיון  .   8

 וסקירת הבקרות הפנימיות ומתן המלצות לדירקטוריון בנושא. 
 תלמות. לקרן ההשחרים הנוגעים לחברה ודיון בדוחות ביקורת א.  9
 

 לוונטיים. הרלנושאים לצורך ו ם בהתא ומעת לעת רבעוןאחת ל הועדה מתכנסת 
 

   שקעותהועדת     ג.
ההשקעו גי  נצי   בועדת  עממונת  הקרן  שלושה חברהה  ריוןדירקטו  "יים  מונה  הוועדה   .

נציג   הינו  הוועדה  מחברי  אחד  ומתוכם  בחברים  הדרישה  עפ"י  חברי  חיצוני  תקנות. 
 ינם בעלי ניסיון וידע בתחום כנדרש.  הוועדה ה 

 
  שקעותהה ת  ועד ו,  קרןה את המדיניות הכללית של השקעות    ווה מת   חברהה  דירקטוריון 

הכל במסג המדיניות  מתרת  אתלית  המפוהמדיני   ווה  ההשקעות,ות  ביצוע  אופן   רטת, 
גודל סדרי  המותרים,  ההשקעה  אפיקי  במסג  בחירת   ההשקעה  פנימית ועיתויי  רת 

 כנסת אחת לשבועיים.  נהלי עבודה ופיקוח. ועדת ההשקעות מתוחיצונית ו
 

 
 : להלן עיקרי תפקידי ועדת השקעות כפי שנקבעו 

שאושרה  יניות השקעות  יפה במסגרת מד לות חששקעות וגבוות המדיני   קביעת .1
 י הדירקטוריון. על יד 

 יה.  אישור מוסדות השקעה לאחזקת השקעות     .  2
י והרכב השקעות בהתאם  פעילות ביצוע ההשקעות לרבות בנכסי אשרא  תקביע .3

 ידי הדירקטוריון.    למדיניות שנקבעה על
 .  לכךחראים ידה ע"י הא שנקבעו עלההוראות   םויישוקביעת בקרה  .4
 השקעות. רלוונטיים בתחום ה ת נהליםקביע .5
 ה.  עת שנקבמדיניוה ליישום  רןבק  וסקים בהשקעותהעהנחיית  . 6
נ  .7 על  ודיון  מעקב  אשראי,  מדיניות  ודקביעת  אשראי  חוב.  י כסי  פורום  ווחי 

 הפחתה של נכסי חוב שיש לגביהם חשש או כשל אשראי.
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עיקריים  ההחברה ויעדיה  ית של  גיה העסקטרטהאסתיאור    -'  חפרק  
 )המשך( 

רכישות  , ריכוז  רןהשקעות הק  ש דוח מצב עלוגת השקעות מות של ועדבכל התכנס 
הקתו ומכיר תשואות  כלכליים  רן,  מאקרו  ניתוחים  מדיניות  ,  נקבעת  פיהם  שעל 

לפה מפעם  הועדה.  לדרישת  בהתאם  נוספים  ודוחות  ההשקעות    מציגיםעם  משך 
 .  והערכות על שוק ההון  ירותקסקעות ועדת השבפני    םמאקרואיסטיליסטים ונא

מוודא כי    ןר ל הקת. מנכ"ך קביעת מדיניוות התייעצויות לצורימ בישיבות אלו מתקי
הלכה למעשה, ומדווח לוועדה בישיבה הקרובה  ,הנחיות ועדת ההשקעות מבוצעות  

החלטותיה. בעקבות  שנעשו  הביצועים  מקב  על  גם  דיווחהועדה  בהתאם    לת  ודנה 
השתבדלצורך   אופן  והצבעתבר  שכלליות    באסיפות  רןהק  תפות  חברות    ן ר הקשל 

נ  ישיבה  בכל  שלהם.  בני"ע  דיומחזיקה  עלמסר  הק  וח  הצבעות  באסיפות    רן אופן 
 ת הגוף הממליץ. במידה והוא נוגד את עמדהכלליות, זאת 

מהישיבה    רןסי הקתפתחויות בנככל ישיבה על ההבועדת ההשקעות מקבלת דיווח  
  ווח הועדה גם מקבלת די  קבלו בישיבה הקודמת.ת שהתביצוע ההחלטו   מת ועלהקוד

 ר. המאוש   ם להרכבל ועל התאמתעל הרכב ההשקעות הכול
ורל  במידה  לישיבה  ישיבה  שבין  לחברי בתקופה  שוטף  מקצועי  חומר  מועבר    וונטי 

 פוניות.ל טישיבות התייעצויות והועדה ללימוד ועיון וכן בעת הצורך מתקיימות 
 
 תיים  חובות בעיי כזמר. 1 .ד

שבעקבותיו יותר    2008רץ בשנת  למי שפהמשבר הפיננסי העו  בעקבות השלכותיו של
לו ח מת וברות  הדיקשות  ות  אישר  החוב,  להחזר  בתנאים  מסגרת  לעמוד  רקטוריון 

ב של  לקיומה  מנחים באשר  מוקדקווים  לזיהוי  חוב,  שוטפת אחר מצב  של  קרה  ם 
 לטיפול בחוב כאמור.  חברה "י הראי ולפעולות שיינקטו עשאירידה באיכות ה

צוות הדירקט מינה  )  וריון  "ייעודי  חוב צוות  עקרו "פורום  אשר  וקו(  העבודה  וי  נות 
ו מיועדים לספק מסגרת הנחיות וכללים לביצוע הערכת סיכוני אשראי,  הפעולה של 

התנהל  אחר  של  מעקב  מוקדם  זיהוי  הסיכון,  הגדרתו  ות  בחוב,  בו  וט כשלים  יפול 
 תי. במידה והוגדר כבעיי

 ת ועדת השקעות ובכפוף  על על פי מדיניות הדירקטוריון, החלטופו "פורום חובצוות "                        
                   .                     הוראות הדין. פורום החוב מתכנס בתדירות שלא תפחת מאחת לחודשלכל                         

   עדת לוומדווח  ה נושא אשראיב  ם הינו יחיד בעל מומחיותמרכז החובות הבעייתיי         
 בתדירות שלא תפחת מאחת לרבעון.  השקעות ולדירקטוריון          

 
 מתכונת לקבלת החלטות על השקעות  .  2                      

מדיניות עצמאי,  באופן  מנוהלות  הקרן  של    השקעות  הכללית  רן  הקההשקעות 
ומועב ההנהלה  ע"י  לו מתקבלת  דיורת  להמשך  השקעות  לפועל.  עדת  ולהוצאתה  ון 

ע"י יו"ר ועדת השקעות ומנכ"ל הקרן  על פעילות ההשקעות    מקבלת דיווח נהלה  הה
ודנה מעת   ישיבה,  וחומר  לבכל  עת, בהתאם לצורך, במדיניותה בהתאם להמלצות 

 ה.  ניות ההשקעשינוי מדיה לגבי ישמתקבל ליד 
מתכנסת             ההשקעות  לד  בד"כועדת  שבועיים  המדיניות  מידי  ביישום  ללית  הכ ון 

במהלך דיוני ועדת השקעות מתקבל חומר    .רטתשנקבעה וקביעת מדיניות יותר מפו
לגבי הפעילות שבוצעה מאז הישיבה הקודמת וכן חומר מקצועי לגבי ניתוחי שוק,  

שוק ותחזיות  לתשואה  בהתאם  ה,  החומר  דכל  הועדה  החלטות  נ"ל  ומקבלת  נה 
 ארוך.טווח קצר ולטווח  לפעילות ל

 
     ות מול החלטות ועדת השקעותנוהלי בקרה על ביצוע ההשקע  .3                      

ההשקעות   דיווחועדת  מ  מקבלת  הקרן  בנכסי  ההתפתחויות  על  ישיבה  אז  בכל 
שהת ההחלטות  ביצוע  ועל  הקודמת  בישיהישיבה  הקודמת.קבלו  גם    בה  הועדה 

דיווחמ ההשקעות  קבלת  הרכב  התאמת  על  ועל  יהכולל  על  המאושר  להרכב  .  דה ן 
הועדה   כן  דיווחכמו  חריגו  מקבלת  וקיימותעל  במידה  הרכב  ת  תקינות  על  וכן   ,

   ההשקעות ביחס למדיניות ההשקעה הצפויה.
   ול קב והטיפעל המע וחות דלוועדה  צרפיםמ החברהשל  מנהלת ההשקעות ויחידת הבקרה

 . בהשקעות םשלהפים השוט
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עיקריים  ה  קית של החברה ויעדיההאסטרטגיה העסאור  תי  -'  חפרק  
 )המשך( 

 
   ול סיכוניםניה  .4             

של    החברה  תשתית  לייעוץ  מיסדה  ורציף  מקיף  לדירקטוריוןאובייקטיבי,     ועדת ו, 
ולהנהלת   ל הקרןההשקעות   מהותי  סיכון  כל  לגבי  הגחסכונות  ,  לומים  המנוהלים 

כנגד חסכ בנכס וכן  י ההשקעה המוחזקים  ,  דאגה לקיומם של כליםונות העמיתים 
סיכוני   לזיהוי  ראויים  ובקרות  ההשקעה  משאבים  בנכסי  הגלומים  ואשראי  שוק 

העמיתים   חסכונות  כנגד  ולשליטה  בקרןהמוחזקים  אחריהם  למעקב  למדידתם,   ,
 בהם.

לזא                 ובק  יחידת  החברהת הקימה  בהתאם  ניניהול  נפרדת מיחידת  הול  רת סיכונים 
 ור חוץ.  ההשקעות, במיק 

 מנהל ליחידת ניהול ובקרת הסיכונים, בעל   ברהמונה לח  2010מחודש אפריל                         
 ות ום ההשקע בתח  ובקרת סיכונים פיננסיים, וניסיון מוכחים בתחום ניהול מומחיות                        

                       (. מנהל הסיכונים" ום האשראי )להלן "ובתח                       
          הסיכונים לזהות את הסיכונים הכרוכים בהשקעות ובאשראי, להעריך מנהל  תפקידי                       

                למנכ"ל, ליהם במועד לדווח ע השפעתם ולקבוע את אופן ניהולם ובמקבילאת                        
 . קעות ולדירקטוריוןההש  לוועדת                       

 
 הרגיל  תכניות החורגות ממהלך העסקים – 'טרק פ
 

 . אינה מתכוונת לבצע תכניות החורגות ממהלך העסקים הרגיל בשנה הקרובה החברהנהלת ה
 

 גילוי ל"בקרות ונהלים"    –' יפרק 
 

 י הגילוי הלים לגבבקרות ונ
תקופה  ה  , העריכו לתוםהחברה  של  והחשב  ל הכספיםמנה  ,המוסדי, בשיתוף המנכ"לנהלת הגוף  ה

האפקטיביות   את  זה  בדוח  של  המכוסה  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  בסיס  החברהשל  על   .
מנכ"ל   זו,  הכספיםהחברההערכה  מנהל  הבקרות  החברה    וחשב  ,  זו  תקופה  לתום  כי  הסיקו 

ל המידע  בד, לסכם ולדווח ע אפקטיביות על מנת לרשום, לעהנן    החברההגילוי של    לים לגבי והנה 
הדין  תנדרש  שהחברה להוראות  בדוח השנתי בהתאם  על    לגלות  הדיווח שקבע הממונה  והראות 

 . שוק ההון ביטוח וחסכון ובמועד שנקבע בהוראות אלו
 

 בקרה פנימית על דיווח כספי : 
ימית  לא אירע כל שינוי בבקרה הפנ  2022צמבר  בד  31ביום    המסתיימת במהלך התקופה המכוסה  

אופן מהותי, על  באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע בע  דיווח כספי אשר השפיעל    החברהשל  
 . על דיווח כספי החברה הבקרה הפנימית של  
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 (Certification)הצהרה  
 

 מצהיר כי: ,ישראל ברון אני,    
 המצהיר(  )שם                   

 

את   .1 השנתי סקרתי  קופושל    הדוח  לניהול  חברה  בעעוצ"מ  והשתלמות  גמל  )להלן:   "מ ת 

 . )להלן: "הדוח"( 2022לשנת  "(לת חברה מנה"

על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג    בהתבסס .2

מצגים, נכללו אותם  בות בהן  של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסי

 המכוסה בדוח.  בהתייחס לתקופה   מטעיםיהיו לא 

משקפים באופן נאות,  הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח    ותבסס על ידיעתי, הדוח בהת .3

  החברה המנהלת למועדים של    ותוצאות הפעולות  את המצב הכספי  מכל הבחינות המהותיות,

 ולתקופות המכוסים בדוח.

של בקרות  זו אחראים לקביעתם ולקיומם  רים הצהרה  מנהלת המצהיבחברה ה  אני ואחרים .4

   -; וכןהחברה המנהלתנימית על דיווח כספי של הפצורך הגילוי ולבקרה ונהלים ל

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,   .א

המתייחס   מהותי  שמידע  להבטיח  המהמיועדים  מונהלתלחברה  לידיעתנו ,  ידי    בא  על 

 הדוח;  לך תקופת ההכנה שלבפרט במה בחברה המנהלת,רים אח

יעת בקרה פנימית על דיווח כספי,  ימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קב פנקבענו בקרה   .ב

ולכך שהדוחות   לגבי מהימנות הדיווח הכספי  ביטחון  המיועדת לספק מידה סבירה של 

הוראות הממונה על שוק  ול  (IFRS)   בינלאומיים  ני דיווחלתקהכספיים ערוכים בהתאם  

   ההון;

נו  והצג  החברה המנהלתים לגבי הגילוי של  הל יביות של הבקרות והנהערכנו את האפקט .ג

התקופה   לתום  הגילוי,  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקנותינו  את 

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו; 

ה  ווח כספי שאירע במהלך התקופעל די  חברהה פנימית של  בבקרה ה  גילינו בדוח כל שינוי .ד

בקרה  סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הו  שפיע באופן מהותי, אהמכוסה בדוח, שה

   -הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי; וכן

המבקר,  .5 החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  המנהלת  בחברה  ואחרים  אני 

סס על הערכתנו  בהתבשל החברה המנהלת  ריון,  של הדירקטודת הביקורת  ון ולוועלדירקטורי

  הפנימית על דיווח כספי: רה גבי הבקכנית ביותר להעד

הליק  .א כל  של את  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  ויים 

החברה  של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפנימית  הבקרה 

  -על מידע כספי; וכן כם ולדווח ם, לעבד, לסהלת לרשוהמנ

עורבת ההנהלה או מעורבים עובדים מ   ין שאינה מהותית, בהית, בין מהותית וב כל תרמ .ב

   .ם שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספיאחרי

 דין. ל פי כל אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, ע

      3202.3.22                                      ______ _______________ 
 רון, מנכ"ל ב ישראל                          יך ארת  
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 (Certification)הצהרה  
 מצהיר כי: תמיר אבני, אני,

 )שם המצהיר(                        
 

הדוח   .1 את  חברה של  י  השנת סקרתי  ולניהול    עוצ"מ  גמל  בעקופות  )להלן:    "מהשתלמות 

 . דוח"()להלן: "ה 2022נת לש "(חברה מנהלת "

של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג  תי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון  יע בהתבסס על יד .2

אותם   נכללו  בהן  הנסיבות  לאור  בו,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית  עובדה  של 

 בדוח. המכוסה  ופהתקייחס לבהת  מטעיםמצגים, לא יהיו 

אופן נאות,  ב ר הכלול בדוח משקפים יים ומידע כספי אחבסס על ידיעתי, הדוחות הכספבהת .3

המהותיות, הבחינות  הפעולות    את  מכל  ותוצאות  הכספי  המנהלת  של  המצב  החברה 

 ולתקופות המכוסים בדוח.  למועדים

ואחרים .4 לקבי  אני  אחראים  זו  הצהרה  המצהירים  המנהלת  ולקיבחברה  של עתם  ומם 

   -; וכןהחברה המנהלת  על דיווח כספי של צורך הגילוי ולבקרה הפנימיתת ונהלים לבקרו

ל .א גרמנו  או  כאלה,  ונהלים  בקרות  ונהלים  קבענו  בקרות  של  פיקוחנו  תחת  קביעתם 

, מובא לידיעתנו לחברה המנהלתכאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס  

 הדוח;  ת ההכנה של במהלך תקופ בפרט לת,בחברה המנה על ידי אחרים 

פנימית   .ב בקרה  אוקבענו  כספי,  דיווח  בק  על  קביעת  על  דיווח   רהפיקחנו  על  פנימית 

לספק המיועדת  ולכך   כספי,  הכספי  הדיווח  מהימנות  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה 

בהתאם   ערוכים  הכספיים  ) שהדוחות  בינלאומיים  דיווח  ולהוראות   (IFRSלתקני 

 הון; על שוק ה הממונה 

האפקטהערכנ  .ג את  לגו  והנהלים  הבקרות  של  של  יביות  הגילוי  המנהלתהחברבי   ה 

את   ומסוהצגנו  הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  לתום קנותינו  הגילוי,  לגבי  הנהלים 

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו;   קופההת

של   .ד הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  בדוח  שאירע  החברהגילינו  כספי  דיווח  במהלך   על 

שההמכוס  קופהתה בדוח,  סביר  ה  או  מהותי,  באופן  באופ שפיע  להשפיע  ן  שצפוי 

   -וכן  ימית של החברה המנהלת על דיווח כספי;פנ מהותי, על הבקרה ה 

המבקר,  .5 החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  המנהלת  בחברה  ואחרים  אני 

הדירקטוריון,   של  הביקורת  ולוועדת  החברהלדירקטוריון  על  המנהלת    של  בהתבסס 

   :מית על דיווח כספיגבי הבקרה הפניכנית ביותר לערכתנו העדה

ה  .א הליקויים  כל  אמשאת  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  של מעותיים  בהפעלתה  ו 

החברה   של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפנימית  הבקרה 

  -וכן המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; 

בין  כל .ב וב   תרמית,  מעורבתמהותית  בה  מהותית,  שאינה  מעורבי  ין  או  ם ההנהלה 

ברה המנהלת על ם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החלהעובדים אחרים שיש  

 דיווח כספי.  

   אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

         3202.03.22                                           _________________________ 
 תמיר אבני, מנהל כספים                                   תאריך      
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 (Certification)הצהרה  
 

 מצהיר כי: ,ךוויקטור וול אני,
 )שם המצהיר(                        

של   .1 השנתי  הדוח  את  גסקרתי  קופות  לניהול  חברה  והשתלעוצ"מ  בע"מ מל  הלן: )ל  מות 

 . "הדוח"()להלן:  2022לשנת  "(מנהלת  חברה"

ולא חסר בו מצג    כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותיתו  ל ידיעתי, הדוח איננ בהתבסס ע .2

של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, 

 .  וסה בדוחבהתייחס לתקופה המכ מטעיםלא יהיו 

קפים באופן נאות,  אחר הכלול בדוח משהדוחות הכספיים ומידע כספי  ל ידיעתי,  בהתבסס ע .3

  החברה המנהלת למועדים של  צאות הפעולות  את המצב הכספי ותו  הבחינות המהותיות,ל  מכ

 ולתקופות המכוסים בדוח.

בקרות  בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של    אני ואחרים .4

   -וכן; החברה המנהלתשל קרה הפנימית על דיווח כספי הגילוי ולבהלים לצורך ונ

ו .א בקרות  פיקונהקבענו  תחת  לקביעתם  גרמנו  או  כאלה,  ונהלים לים  בקרות  של  חנו 

להבטיח שמידע מהותי המתייחס   לידיעתנו  לחברה המנהלתכאלה, המיועדים  , מובא 

 ; כנה של הדוחתקופת ההבפרט במהלך  בחברה המנהלת,על ידי אחרים 

ב  .ב כספי,  קבענו  דיווח  על  פנימית  קביעקרה  על  פיקחנו  דיאו  על  פנימית  בקרה  ח וו ת 

של   סבירה  מידה  לספק  המיועדת  ולכך כספי,  הכספי  הדיווח  מהימנות  לגבי  ביטחון 

בהתאם   ערוכים  הכספיים  ) שהדוחות  בינלאומיים  דיווח  ולהוראות    (IFRSלתקני 

 הממונה על שוק ההון; 

  והצגנו  ברה המנהלתהחוהנהלים לגבי הגילוי של  של הבקרות  האפקטיביות ערכנו את ה .ג

לגבי   מסקנותינו  הגי האאת  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  התקופה  פקטיביות  לתום  לוי, 

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו; 

של   .ד הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  בדוח  במהלך   החברהגילינו  שאירע  כספי  דיווח  על 

ופן מהותי, י, או סביר שצפוי להשפיע בא באופן מהותוח, שהשפיע  מכוסה בדהתקופה ה

   -מנהלת על דיווח כספי; וכןה רה הפנימית של החברהעל הבק

ואחר  .5 המבקר, אני  החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  המנהלת  בחברה  ים 

נו  על הערכתבהתבסס  של החברה המנהלת  לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון,  

  פי:הבקרה הפנימית על דיווח כס גביביותר להעדכנית 

הליקוי  .א כל  והחולאת  המשמעותיים  של שוים  בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  ת 

החברה הב של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפנימית  קרה 

  -המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן 

בים עובדים , בה מעורבת ההנהלה או מעורינה מהותיתתית ובין שאבין מהו כל תרמית, .ב

משמעואחרים   תפקיד  להם  ד  תישיש  על  המנהלת  החברה  של  הפנימית  יווח בבקרה 

 כספי.  

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

      3202.3.22                                      _____________________ __ 
 , חשבך ור וולויקטו                            תאריך   



 עוצ"מ חברה לניהול קופות גמל והשתלמות בע"מ 
====================== 
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 ית על דיווח כספי דירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימ ה דוח

 

)להלן:   בע"מ  והשתלמות  גמל  קופות  לניהול  חברה  עוצ"מ  של  הדירקטוריון,  בפיקוח  ההנהלה, 

וקיומה לקביעתה  בקרה  "החברה"( אחראית  נאו  של  דיוופנימית  על  כספי. מערכת הבקרה  תה  ח 

ברה  של ביטחון לדירקטוריון ולהנהלה של החה  כדי לספק מידה סביר  ת של החברה תוכננההפנימי

לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים  

(IFRSו  )  מערכות הבקרה  שלהן, לכל  רמת התכנון  ות בטיב  הממונה על שוק ההון. ללא תלהוראות

  ת אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק כוך גם אם נקבע כי מערבלות מובנות. לפיכהפנימית יש מג

 מידה סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי. 

 
להבטיח   המיועדת  מקיפה  בקרות  מערכת  מקיימת  הדירקטוריון  בפיקוח  עסקאו ההנהלה  ת  כי 

  יים מהימנים. בנוסף, והרישומים החשבונאות ההנהלה, הנכסים מוגנים,  התאם להרשא מבוצעות ב

ם כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים  הנהלה בפיקוח הדירקטוריון נוקטת צעדיה

 ( ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.monitorומנטרים )

 
הדירקטור בפיקוח  החברה  העריהנהלת  אפקטייון  את  הבקרהכה  על    ביות  החברה  של  הפנימית 

ת של  ריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימיק  , בהתבסס על2022מבר  בדצ  31כספי ליום    דיווח

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission   (COSO  .)-ה

פנימית  , הבקרה ה2022בדצמבר    31ליום    ( כי believesבהתבסס על הערכה זו, ההנהלה מאמינה )

 . ספי הינה אפקטיביתשל החברה על דיווח כ

 
 

 

 ___ )חתימה( __________  יחיאל אבידן   :   וןיו"ר הדירקטורי 

 )חתימה( _____________  ישראל ברון  מנכ"ל                   : 

 _ ___________ חתימה( _)מנהל כספים        :   תמיר אבני                                 

 ___________ )חתימה( __ ך ווול   ויקטור :                    חשב     

 

 3202.3.22: הדוחשור איתאריך 



' ושות לוטרבך  

בון רואי חש  
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 ון המבקר לבעלי המניות של דוח רואה החשב

 עוצ"מ חברה לניהול קופות גמל והשתלמות בע"מ

 בקרה פנימית על דיווח כספי

 

ת גמל והשתלמות בע"מ  ניהול קופווצ"מ חברה לספי של עביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כ

של  ל קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת  ע  , בהתבסס2022בדצמבר    31החברה( ליום    -)להלן  

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway-בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה

Commission    להלן(-  COSO וההנ הדירקטוריון  ע(.  של  להלה  חברה  קופווצ"מ  גמל  ניהול  ת 

)להלן   בע"מ  א  –והשתלמות  המנהלת(  פנהחברה  בקרה  לקיום  דיווח  ימ חראים  על  אפקטיבית  ית 

ולהערכתם   בדוח  כספי  הנכללת  החברה,  של  כספי  דיווח  על  פנימית  בקרה  של  האפקטיביות  את 

ה  יא לחוות דע ריותנו ה אחהדירקטוריון וההנהלה בדבר הבקרה הפנימית על דיווח כספי המצורף.  

 יקורתנו. בהתבסס על ב החברההפנימית על דיווח כספי של  על הבקרה

 

את   לתקניביערכנו  בהתאם   Public Company Accounting Oversight (PCAOB)-ה   קורתנו 

Board  רואי    ארה"בב לשכת  ידי  על  אומצו  אשר  כספי,  דיווח  על  פנימית  בקרה  של  ביקורת  בדבר 

להשיג מידה    במטרהנן את הביקורת ולבצעה  מאיתנו לתכ ם אלה נדרש  פי תקני   עלחשבון בישראל.  

  פקטיבית על דיווח כספי בקרה פנימית א  ,מכל הבחינות המהותיות ,  מהיקו   אם של ביטחון    סבירה

  שקיימת . ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת הסיכון  של החברה

התבסס על  התפעול של בקרה פנימית בו ן  תכנוביות ה אפקטיכה של  ינה והערבחוכן  חולשה מהותית,  

בהתאם לנסיבות. אנו    כנחוצים   גם ביצוע נהלים אחרים שחשבנו ה  הוערך. ביקורתנו כללשהסיכון  

 . סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו

 

בי  של בטחון לגה סבירה  לספק מיד   המיועד   תהליך  נה הי   של החברה בקרה פנימית על דיווח כספי  

חיות הממונה  הנבהתאם ל   ות חיצוניותלמטר  דוחות כספייםשל    ההכנהדיווח כספי ו של  ת  מהימנוה

בקרה פנימית על דיווח כספי של    .  IFRSלכללים בינלאומיים  ובהתאם  ון  על שוק ההון, ביטוח וחסכ

,  בפירוט סביראשר,  ות  רשומ   מתייחסים לניהול (  1מדיניות ונהלים אשר: ) אותם  כוללת את    החברה

ם מרשותה(  אתהחברה )לרבות הוצ סי נכוההעברות של ות ת העסקאאנאות באופן מדויק ובמשקפות 

דוחות כספיים  ( מספקים מידה סבירה של  2) ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת 

קבלת  וש. IFRSלכללים בינלאומיים הנחיות הממונה על שוק ההון, ביטוח וחסכון ובהתאם בהתאם ל

  ון וההנהלה של החברה הדירקטורילהרשאות  נעשים רק בהתאם    קרןל הים שוהוצאת כספ  כספים

 ; מנהלתה

 



ושות'  טרבךלו  

 רואי חשבון 
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ב  ( מספקים מידה סבירה 3)-ו גילוי במועד של רכישה, שימוש או  ישל  לגבי מניעה או  העברה  טחון 

נכסי   של  מורשים  בלתי  מרשות(  הוצאה  השהחברה)לרבות  להם  להיות  שיכולה  מהות,  על    יתפעה 

 ת הכספיים. הדוחו

 

הצגה מוטעית.    לגלות או    ענולמלא  עשויה שח כספי  רה פנימית על דיוובשל מגבלותיה המובנות, בק

הסק כן,  מסקנות  כמו  בסיס  ת  על  העתיד  אפקטיביות  לגבי  לסיכון  חשופה  כלשהי  נוכחית  הערכת 

ש או  בנסיבות  שינויים  בגלל  מתאימות  לבלתי  תהפוכנה  ש  מידתשבקרות  ההקיום  או  מדיניות  ל 

 תשתנה לרעה. נהלים ה

 

קרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי  ב ל הבחינות המהותיות,קיימה, מכ המנהלת   החברהלדעתנו, 

קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה  על    בהתבסס  2022  בדצמבר  31ליום    החברהל  ש

 .COSOפנימית שפורסמה על ידי 

 

  31ים  לימ  החברהדוחות הכספיים של  האת  שראל,  מקובלים בי  י ביקורתבהתאם לתקנ גם  ביקרנו  

והדוח    2022  צמברבד  31ביום  בתקופה שהסתיימה    וש השניםשלמלכל אחת  ו  2021  -ו 2022  בדצמבר

   דוחות כספיים. , כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם2023  מרץב 22 שלנו מיום

 

 

 

                                                              
       3202.3.22                                 _____________________ _______ 

 לוטרבך ושות'                       תאריך      
 רואי חשבון         

     

 
 

 

 
 


