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 מאפיינים כללים של החברה המנהלת  - א'פרק 
 
 כללי   .1

 
ב .א והשתלמות  גמל  קופות  לניהול  חברה  "החברה"(  עוצ"מ  )להלן:  קרן  ע"מ  את  מנהלת 

עוצ"מ )קופות    השתלמות  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  בחוק  כהגדרתה  "הקרן"(  )להלן: 

 )להלן: "חוק קופות הגמל"(.  2005-גמל(, התשס"ה

הקרן הינה "קופת גמל ענפית" כהגדרתה בחוק קופות הגמל, המנהלת את הכספים הצבורים   .ב

 בקרן.

 

 בלה, מאגף שוק ההון במשרד האוצר, אישור לפעול כחברה מנהלת.  אישור זה ביחד  יהחברה ק  

    מהממונה על אגף שוק ההון, מאפשר לחברה להפעיל את  קרןעם אישור קופת גמל שקיבלה ה  

 .2008בספטמבר  1החברה החלה את פעילותה ביום  .קרןה  

 
 

 המנוהלות ע"י החברה:  קופותל סוגי האישורים שיש להלן   .2
 

 סוג עמיתים סוג אישור מס הכנסה  שם הקופה

 שכירים   השתלמות לשכירים    קרן קרן השתלמות עוצ"מ 

 
 

  לקרן השתלמות אישור              
 

 מעביד.  7.5% -עובד ו  2.5%שיעורי ההפרשה המורכבים הם השתלמות שכיר               
 

 
 מספר חשבונות העמיתים המנוהלים על ידי החברה המנהלת  .3

 
   מספר חשבונות העמיתים הינו:

 
 שינוי באחוזים  סה"כ סה"כ שם הקופה

 520231.3. 422031.12.  
    

 ( 2.40%) 832 812 קרן השתלמות   
 
 
 )באלפי ש"ח(: היקף הנכסים .4

 
 שינוי באחוזים  היקף הנכסים נטו    היקף הנכסים נטו    שם הקופה

 520231.03. 422031.12.  
    

 ( 4.44%) 61,898 59,148 קרן השתלמות   

 



 עוצ"מ חברה לניהול קופות גמל והשתלמות בע"מ 
====================== 

 

 

 

 

 

4 

 )המשך(   מאפיינים כללים של החברה המנהלת -פרק א' 
 
 התקשרויות והסכמים .5
 

שנת   של  הראשון  עובדי    החליטה  2025ברבעון  של  ולחסכון  הדדית  לעזרה  שיתופית  אגודה  הנהלת 
)להלן   בע"מ  על  -המושבים  החברההפחתת    "האגודה"(  בהוצאות  האגודה  בהתאם  השתתפות   .

יעלה על   וזאת עד ששיעור דמי הניהול בקרן    אלפי ש"ח  170לתקציב האגודה סכום ההשתתפות לא 
בשנת   ל  2025ההשתלמות  של    -  2024)  .0.60%  -יגיע  לשיעור  יגיע  הניהול  דמי  ששיעור    0.40%עד 

   ש"ח(.אלפי  400ובסכום השתתפות שלא יעלה על 
ליום   נכון  ההשתלמות  בקרן  השנתי  הניהול  דמי  שיעור  אומדן  החברה  הנהלת  לחישובי    31בהתאם 

 . 0.60%הינו  2025במרץ 

בהתאם להסכם שנחתם בין הקופה לחברה, הוצאות לא ספציפיות לחברה יחולקו לפי יחס הנכסים  
)נכון ל ו  8%היחס הינו    31.3.2025  -בין הקרן לקופה  כן,    לחובת הקופה(.  92%  -לחובת החברה  כמו 

 הוצאות השכר יחולקו באותו יחס .
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 ושינויים מהותיים  תוצאות הפעילות ,מצב עסקי החברה המנהלת - פרק ב'

 הכנסות החברה   .1
 

הכנסות החברה נובעות מגביית דמי ניהול מעמיתי קרן ההשתלמות וזאת בגובה ההוצאות שיש        

של   הראשונים  החודשים  בשלושת  ניהול  מדמי  החברה  הכנסות  סה"כ  בפועל.  הניהול  לחברת 

של   לסך  הסתכמו  ש"ח.  92השנה  דמי    אלפי  הכנסות  הסתכמו  אשתקד  המקבילה  בתקופה 

ב   בשנת    58-הניהול  ש"ח.  של    2024אלפי  לסך  בחברה  ניהול  דמי  הכנסות  הסתכמו    237כולה 

 .אלפי ₪. 1-ש"ח, בנוסך היו הכנסות מימון בסך של כ אלפי 

 הוצאות החברה  .2
   

של         לסך  הסתכמו  השנה,  של  הראשונים  החודשים  לשלושת  החברה  ,  ש"חאלפי    93הוצאות 

 . ש"חאלפי  93כאשר מתוכם הוצאות הנהלה וכלליות הסתכמו לסך של  

החברה        כאשר  ש"חאלפי    238 לכדיהסתכמו    2024לשנת  הוצאות  הנהלה  ,  הוצאות  מתוכם 

   אלפי ש"ח. 235וכלליות הסתכמו לסך של 

 

     נתוני הקרן .3

  .422031.12נתונים ל                       .520231.3נתונים ל  
    ב)%(  השקעותמ התפלגות

  24% 27% נכסי חוב סחירים  
  3% 3% נכסי חוב שאינם סחירים 

  28% 27% מניות 
  36% 37% השקעות אחרות 

  9% 6% מזומנים  ושווי מזומנים
    
 100% 100%  

    
  61,898 59,155 ש"ח   אלפי נכסים כ"סה

    
    ודמי ניהול   תשואות
  14.73% ( %0.85)  מצטברתברוטו   תשואה

  0.40% 0.60% דמי ניהול במונחים שנתיים 
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 פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת הדוח  -'גפרק 
 

)להלן התקופה    2025השינויים במדדי ניירות הערך הסחירים בבורסה בסיכום הרבעון הראשון לשנת  
 : )בהשוואה לשנה קודמת ( הנסקרת(, היו כדלקמן

 Q1-2025 

 

Q1-2024 

 

2024 

 30.7% 9.2% 0.2%- מדד המניות הכללי 

SME  60 -3.2% 9.1% 42.1% 

 28.6% 8.3% 0.8% 125מדד ת"א 

 28.4% 7.8% 1.0% 35מדד ת"א 

 2.3% (0.5%) 0.6%- צמודי מדד ממשלתי 

 6.9% 1.9% 0.5% צמודי מדד קונצרני 

MSCI AC -1.7% 7.8% 15.7% 

 12.9% 5.6% 1.3%- דאו ג'ונס 

S&P 500 -4.6% 10.2% 23.3% 

 NASDAQ -10.4% 9.1% 28.6%כללי 

DAX 11.3% 10.4% 18.8% 

CAC 40 5.6% 8.8% -2.2% 

 0.6% 1.5% 1.9% שקל דולר 

 5.4%- (0.8%) 5.9% שקל יורו 

 

 2025סיכום הרבעון ראשון 

 כלכלה עולמית 

נשיא טראמפ לבית הלבן והחל ביישום תוכנית  ה בארה"ב בחודש ינואר נכנס הממשל החדש בראשות  

יחסים   הממשל,  מבנה  הגירה,  החוץ,  סחר  כגון  שונים  בתחומים  מבניים  שינויים  של  מקיפה 

בינלאומיים ועוד. השינויים היו חדים ולעיתים התחלפו בקצב גבוה. בפרט, הועלו המכסים על היבוא  

מכל המדינות בשיעורים שונים. סביר להניח שרמת המכסים שקיימת כעת עדיין לא סופית ותשתנה  

הגבירו   החדים  המדיניות  שינויי  וגרמו  את  בהמשך.  גבוהה  לרמה  המשקיעים  בקרב  הוודאות  חוסר 

הציג  בארה"ב  השווקים  כאשר  הפיננסיים,  בשווקים  חריגה  ביחס    ולתנודתיות  בולטת  נחיתות 

למרבית   ביחס  הדולר  היחלשות  המניות,  שוק  של  חסר  בביצועי  והתאפיינו  האחרים  לשווקים 

 המטבעות ותנודתיות חריגה בשוק האג"ח.  

מ העולמית  לכלכלה  הצמיחה  תחזית  ירדה  הבינלאומית  המטבע  קרן  של  המעודכנת    3.3%-בתחזית 

 .  2.8%-ל 2025בתחזית שפורסמה בינואר 

לאחר צמיחה    1.8%-ל  2.7%-ירדה מ  2025התחזית של קרן המטבע לצמיחה במשק האמריקאי בשנת  

של   להיות  2024בשנת    2.8%בשיעור  המשיכו  בארה"ב  הכלכליים  הנתונים  הראשון  הרבעון  במהלך   .

העבודה   שוק  ירדו.  עסקיות  וחברות  העיקריים  מחקר  גופי  של  וסקרים  תחזיות  אך  טובים,  יחסית 

בסוף שנת    4.1%-האמריקאי המשיך לייצר מקומות עבודה בקצב יחסית גבוה. שיעור האבטלה עלה מ 

 בחודש מרץ, אך   2.4%-ל 2024בסוף שנת    2.9%-בחודש מרץ. קצב האינפלציה ירד מ 4.2%-ל  2024
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 פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת הדוח )המשך(  -פרק ג'

 קיים חשש שעליית המכסים על היבוא תגרום לעלייה משמעותית במחירים. במהלך הרבעון הראשון  

של    ברמה  שינוי  ללא  הריבית  את  הותיר  האמריקאי  המרכזי  הירידה  4.50%-4.25%הבנק  למרות   ,

באינפלציה. לפי הסברי הבנק, הותרת הריבית ללא שינוי משקפת חשש מהשפעת מדיניות הממשל על  

 סביבת האינפלציה. 

 

המשק   הבינלאומית,  המטבע  קרן  של  התחזית  פי  על  מתונה.  הייתה  באירופה  הכלכלית  הפעילות 

. השפעת עליית  2024בשנת   0.9%לאחר צמיחה בשיעור של   2025בשנת   0.8%-האירופאי צפוי לצמוח ב

לאיומי   בתגובה  באירופה.  בצמיחה  משמעותית  לפגוע  צפויה  לארה"ב  מאירופה  היצוא  על  המכסים 

של   בסכום  הוצאות הביטחון  על הגדלת  צבאי, האיחוד האירופאי החליט  סיוע    800ארה"ב להקטין 

מיליארד אירו. בגרמניה נבחר קנצלר חדש שעוד לפני כניסתו לתפקיד הצליח לאשר בפרלמנט תוכנית  

 מיליארד אירו והגדלת הוצאות הביטחון.   500-השקעה בתשתיות בהיקף של כ

 ארה"ב החלה לנהל מו"מ להפסקת המלחמה בין אוקראינה לרוסיה. 

מהעלאת   להיפגע  צפויות  הן  גם  אך  באסיה,  במיוחד  להתרחב,  ממשיכות  המתפתחות  הכלכלות 

  1.6%לאחר צמיחה בשיעור של     1.2%-המכסים בארה"ב. הכלכלה הסינית צמחה ברבעון הראשון ב

ברבעון הקודם. המכסים שהוטלו בשלב זה על היצוא מסין לארה"ב והמכסים הדדיים עליהם הודיעה  

בכלכלה   משמעותית  לפגוע  וצפויים  המדינות  בין  מסחר  מאפשרים  לא  למעשה  הסינית  הממשלה 

 הסינית.  

 

מלבד הבנק המרכזי האמריקאי, הבנקים המרכזיים העיקריים בעולם המשיכו בתהליך הורדת ריבית  

במהלך הרבעון הראשון. הירידה בריבית משקפת התמתנות באינפלציה וחשש מפני פגיעה משמעותית  

 בצמיחה בעקבות המדיניות החדשה של הממשל האמריקאי. 

 

 כלכלת ישראל 

הושגה הפסקת האש בעזה והתחיל שחרור החטופים. אולם, בחודש מרץ חודשה    2025בתחילת שנת  

הלחימה. פרמיות הסיכון של ישראל, שירדו בעקבות הפסקת האש בצפון ובעזה, חזרו לעלות. חברות  

שנת   במהלך  שנעשו  בדירוגים  ירידה  לאחר  ישראל  של  הקיים  הדירוג  את  אשררו  עם    2024הדירוג 

 תחזית שלילית בכל סוכנויות הדירוג.  

. על פי האינדיקאטורים השוטפים, הפעילות במשק המשיכה  2024בשנת    1%-המשק הישראלי צמח ב

, אך בקצב יחסית מתון. ההתאוששות  2024לאחר שיפור בסוף שנת    2025להתרחב ברבעון הראשון של  

מובלת ע"י הגידול בצריכה הפרטית וגידול בהשקעות, בפרט בהשקעות בבנייה למגורים. לפי התחזית  

 . 3.5%בשיעור של   2025של בנק ישראל, המשק הישראלי צפוי לצמוח בשנת 

ירד לרמה   בין מספר המובטלים למספר המשרות הפנויות  להיות הדוק. היחס  שוק העבודה ממשיך 

-ל   2024בסוף שנת    2.7%הנמוכה של העשור האחרון. שיעור האבטלה עלה מהרמה הנמוכה מאוד של  

מרץ    2.9% המחסור  2025בחודש  במיוחד  עובדים  ב .  אקדמי,  לא  יד  משלח  בעל  אצל  בעיקר  מורגש 

 בתחום הבנייה. כתוצאה מאבטלה נמוכה השכר הממוצע המשיך לעלות בקצב יחסית מהיר. 

בסוף הרבעון הראשון. מדד המחירים לחודש    3.3%-ל  2024בסוף שנת    3.2%-קצב האינפלציה עלה מ

-ל   17%-ינואר הושפע מהחלטות הממשלה שנעשו במסגרת התאמות בתקציב, כגון העלאת המע"מ מ

 , התייקרות הארנונה, עלייה בתעריף החשמל והמים.18%
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 פירוט ההתפתחויות הכלכליות במשק במהלך תקופת הדוח )המשך(  -פרק ג'

 

. לפי בנק ישראל, פרמיית הסיכון הגבוהה  4.50%בנק ישראל הותיר את הריבית ללא שינוי ברמה של  

 של ישראל ורמת האינפלציה הגבוהה תומכים בשלב זה בהשארת הריבית ללא שינוי. 

לשנת   תקציב  אישרה  של    2025הממשלה  מתוכנן  גירעון  הרבעון  4.9%עם  בסוף  התקציבי  הגירעון   .

ועל פי התחזית של בנק    69%-ל  2024.  יחס החוב לתמ"ג בישראל עלה בשנת  5.2%הראשון עמד על  

 . 2025בסוף  68%-ישראל צפוי לרדת ל

מתחילת השנה הביצועים של שוק המניות הישראלי היו טובים יותר מאשר השוק האמריקאי. השקל  

 נחלש מול סל המטבעות, במיוחד מול המטבע האירופאי. 

 

של   ✓ ההשקעות  כלכלית     החברהועדת  המאקרו  הפעילות  אחר  שוטף  באופן  ומתעדכנת  עוקבת 

 .  הקרןובהתאם לכך שוקלת את מדיניות ההשקעה של 

של   ✓ ההשקעות  לכך    החברהועדת  ובהתאם  ובעולם  בארץ  הריבית  התפתחויות  אחר  עוקבת 
מנווטת את השקעותיה. שינויי שיעורי הריבית צפויים להשפיע על החלטות ועדת השקעות גם  

 לגבי הרכב הנכסים המוחזקים וגם לגבי מח"מ ההשקעות.

 

ל ✓ בשיעור של    31.3.2025  -נכון  חלק    17.83%הקרן חשופה למט"ח  נטרול  )זאת לאחר  מנכסיה 
 (.   FWD מהחשיפה באמצעות עסקאות
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 נתונים משלימים  -פרק ד'

 מידע ונתונים   .1.1.1
קרן  

 השתלמות 
5231.3. 

 קרן 
 השתלמות 

4231.3. 

 קרן 
 השתלמות 

 4202 
    

    : מספר חשבונות עמיתים
 214 235 * 214 פעילים 

 618 637 * 618 לא פעילים 
    

    נכסים מנוהלים, נטו )באלפי ש"ח(: 
 21,325 21,594 * 20,378 פעילים 

 40,573 38,107 * 38,770 לא פעילים 
    

    :נתונים תוצאתיים )באלפי ש"ח(
דמי גמולים משונתים עבור  

 19 7 - מצטרפים חדשים 

 3,362 857 779 תקבולים מדמי גמולים 
 - - - תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 

 - - - העברות צבירה לקופה 
 1,361 104 1,779 העברות צבירה מקופה 

    : תשלומים
 3,989 418 1,171 פדיונות 

עודף הכנסות )הפסדים( על הוצאות  
 7,900 3,380 ( 579) לתקופה:

    
דמי ניהול שנגבו מנכסים )באלפי  

    :ש"ח(

 237 58 92 פעילים ולא פעילים 
    
    

מנכסים  ממוצע  ניהול  דמי    שיעור 
    :)באחוזים(  במונחים שנתיים 

 0.40 0.40 0.60 פעילים 
 0.40 0.40 0.60 לא פעילים 

    
    : חשבונות מנותקי קשר

 105 106 93 מספר חשבונות 
 1,262 1,355 1,075 נכסים מנוהלים נטו )באלפי ש"ח(

)באלפי   מנכסים  שנגבו  ניהול  דמי 
 5 1 2 ש"ח(

שנגבו   ניהול  דמי  ממוצע  שיעור 
 0.40 0.40 0.60 מנכסים 

    
    

החברה    שרשאית  ניהול  דמי  שיעור 
    :לגבות לפי הוראות הדין )באחוזים(

 2.00 2.00 2.00 פעילים 
    : לא פעילים

 2.00 2.00 2.00 מנותקי קשר     
 2.00 2.00 2.00 אחר     
    
    

 
דצמבר   לנתוני  בהתאם  טיוב    2024)*(  של  סיום  בשלבי  ונמצאים  מאחר  בהתאמה  יחס  ו/או 

 הנתונים בעקבות ההסבה. 
 

החברה  הינה קופת גמל ענפית. בהתאם לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים )קופות גמל(  
"תקנות דמי ניהול"( לא חל שינוי בשיעור דמי הניהול    –)להלן    2012  –)דמי ניהול(, התשע"ב  

 שהחברה  רשאית לגבות מעמיתי הקופות . 
בכפוף   בפועל,  שהוציאה  הוצאות  לפי  ניהול  דמי  לגבות  רשאית  והיא  הדין  הוראות  פי  על 

 לשנה.  2%לשיעור מירבי של 
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    עדכוני  ההסדר תחיקתי המהותי לפעילות החברה  –פרק ה' 

 .משפיעים על פעילות החברהלא פורסמו חוזרים מהותיים ה  2025ברבעון הראשון לשנת  
 
 

   התפתחויות אחרות – ק ו'פר
 
החל בכהונתו מנכ"ל החברה )אשר כיהן עד לאותו מועד כמנהל הכספים(  והחלה    11.5.25בתאריך . א

 כהונתו של מנהל הכספים )אשר כיהן עד לאותו מועד כחשב החברה(. 

נחתם הסכם עם חברת אינפיניטי ניהול תיקי השקעות בע"מ לניהול השקעות    11.5.25בתאריך . ב

בצירוף מע"מ   0.05%שנים ממועד זה. דמי ניהול שישולמו הינם  3 -במיקור חוץ. ההסכם נחתם ל

 מתוך שווי הנכסים של הקרן.

 

 

 

 גילוי ל"בקרות ונהלים"    –' זפרק 
 

 בקרות ונהלים לגבי הגילוי  
 

, העריכו לתום התקופה המכוסה  החברהשל    הכספים   מנהל ו  בשיתוף המנכ"ל הנהלת הגוף המוסדי,  
. על בסיס הערכה זו, מנכ"ל  החברהבדוח זה את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של  

הכספיםהחברה מנהל  של  החברה    וחשב  ,  הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  זו  תקופה  לתום  כי  הסיקו 
לגלות בדוח    תנדרש  שהחברההנן אפקטיביות על מנת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על המידע    החברה

ובמועד   וחסכון  ביטוח  ההון  שוק  על  הממונה  הדיווח שקבע  והראות  הדין  להוראות  השנתי בהתאם 
 שנקבע בהוראות אלו . 

 
 בקרה פנימית על דיווח כספי : 

ביום   המסתיימת  המכוסה  התקופה  של    2025  במרץ  31במהלך  הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  אירע  לא 
על דיווח כספי אשר השפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה    החברה

 על דיווח כספי.  החברההפנימית של 
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 (Certification)הצהרה  
 

 מצהיר כי: ,אבני רתמי אני,    
 )שם המצהיר(                   

 

הדוח   .1 את  בע"מ של    הרבעוניסקרתי  והשתלמות  גמל  קופות  לניהול  חברה  )להלן:    עוצ"מ 

 . )להלן: "הדוח"( 31.3.25ליום  "(חברה מנהלת "

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג   .2

של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, 

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.   מטעיםלא יהיו 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות,   .3

  החברה המנהלת למועדים של    ותוצאות הפעולות  את המצב הכספי  מכל הבחינות המהותיות,

 ולתקופות המכוסים בדוח.

בחברה המנהלת המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות    אני ואחרים .4

   -; וכןהחברה המנהלתונהלים לצורך הגילוי ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של 

קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,   .א

המתייחס   מהותי  שמידע  להבטיח  המנהלתהמיועדים  ידי  לחברה  על  לידיעתנו  מובא   ,

 בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  בחברה המנהלת,אחרים 

קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,   .ב

ולכך שהדוחות   לגבי מהימנות הדיווח הכספי  ביטחון  המיועדת לספק מידה סבירה של 

ולהוראות הממונה על שוק    (IFRSלתקני דיווח בינלאומיים ) הכספיים ערוכים בהתאם  

 ההון;  

והצגנו    החברה המנהלתהערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של   .ג

התקופה   לתום  הגילוי,  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקנותינו  את 

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו; 

על דיווח כספי שאירע במהלך התקופה    החברהגילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של   .ד

המכוסה בדוח, שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה  

   -הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי; וכן

המבקר,  .5 החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  המנהלת  בחברה  ואחרים  אני 

בהתבסס על הערכתנו  של החברה המנהלת  לדירקטוריון ולוועדת הביקורת של הדירקטוריון,  

  גבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:העדכנית ביותר ל

של  .א בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 

החברה  של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפנימית  הבקרה 

  -המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים  .ב

   .אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

      5.5.20262                                        _____________________ 
 , מנכ"ל תמיר אבני                          תאריך   
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 (Certification)הצהרה  
 מצהיר כי: ,ויקטור וולוך אני,

 )שם המצהיר(                        

הדוח   .1 בע"משל    הרבעוניסקרתי את  והשתלמות  גמל  קופות  לניהול  )להלן:    עוצ"מ חברה 

 . )להלן: "הדוח"(31.3.25 ליום "(חברה מנהלת "

בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג   .2

אותם   נכללו  בהן  הנסיבות  לאור  בו,  שנכללו  שהמצגים  כדי  הנחוץ  מהותית  עובדה  של 

 המכוסה בדוח.  תקופהבהתייחס ל מטעיםמצגים, לא יהיו 

בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות,   .3

המהותיות, הבחינות  הפעולות    מכל  ותוצאות  הכספי  המצב  המנהלת  של  את  החברה 

 ולתקופות המכוסים בדוח.  למועדים

ואחרים .4 של   אני  ולקיומם  לקביעתם  אחראים  זו  הצהרה  המצהירים  המנהלת  בחברה 

   -; וכןהחברה המנהלתבקרות ונהלים לצורך הגילוי ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של  

ונהלים   .א בקרות  של  פיקוחנו  תחת  לקביעתם  גרמנו  או  כאלה,  ונהלים  בקרות  קבענו 

, מובא לידיעתנו לחברה המנהלתכאלה, המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס  

 בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;  בחברה המנהלת,על ידי אחרים 

דיווח  .ב על  פנימית  בקרה  קביעת  על  פיקחנו  או  כספי,  דיווח  על  פנימית  בקרה  קבענו 

ולכך  הכספי  הדיווח  מהימנות  לגבי  ביטחון  של  סבירה  מידה  לספק  המיועדת  כספי, 

בהתאם   ערוכים  הכספיים  ) שהדוחות  בינלאומיים  דיווח  ולהוראות   (IFRSלתקני 

 הממונה על שוק ההון; 

של   .ג הגילוי  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  את  המנהלתהערכנו   החברה 

לתום  הגילוי,  לגבי  והנהלים  הבקרות  של  האפקטיביות  לגבי  מסקנותינו  את  והצגנו 

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו;   קופההת

של   .ד הפנימית  בבקרה  שינוי  כל  בדוח  במהלך   החברהגילינו  שאירע  כספי  דיווח  על 

באופן    קופההת להשפיע  שצפוי  סביר  או  מהותי,  באופן  שהשפיע  בדוח,  המכוסה 

   -מהותי, על הבקרה הפנימית של החברה המנהלת על דיווח כספי; וכן

המבקר,  .5 החשבון  לרואה  גילינו  זו  הצהרה  המצהירים  המנהלת  בחברה  ואחרים  אני 

הדירקטוריון,   של  הביקורת  ולוועדת  המנהלת  לדירקטוריון  החברה  על  של  בהתבסס 

   גבי הבקרה הפנימית על דיווח כספי:הערכתנו העדכנית ביותר ל

של  .א בהפעלתה  או  בקביעתה  המהותיות  והחולשות  המשמעותיים  הליקויים  כל  את 

החברה   של  ביכולתה  לפגוע  שצפויים  סביר  אשר  כספי,  דיווח  על  הפנימית  הבקרה 

  -המנהלת לרשום, לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכן 

מעורבים  .ב או  ההנהלה  מעורבת  בה  מהותית,  שאינה  ובין  מהותית  בין  תרמית,  כל 

עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה המנהלת על 

 דיווח כספי.  

   אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

         5.5.20262                                         _______ __________________ 
 מנהל כספים , ויקטור וולוך                                  תאריך      


